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YONETICi OZETi

Demir celik sektorl, sanayinin yapi tasl ve ekonomik gelisimin stratejik unsurlarindan biri olarak
Uretim kapasitesine yon veren temel sektérlerdendir. insaat, otomotiv, makine, savunma ve
beyaz esya gibi kritik sanayi kollarina ana girdi saglayan celik sektorl, genis tedarik zinciri ve
glicli Gretim yapisiyla sanayi ekosisteminin stirekliligini mimkin kilmaktadir. Uretim tesislerinin
sanayi yogun bolgelerde konumlanmasi, sektdre dnemli bir lojistik avantaj saglamakta; cevresel
gereklilikler ve dijitallesme egilimleri dogrultusunda atilan adimlar ise strdurdlebilir ve verimli
Uretim anlayisinin yayginlasmasini desteklemektedir.

2024 vyili verileri, demir celik sektérinin Tirkiye ekonomisindeki stratejik konumunu acik
bicimde ortaya koymaktadir. Celik ihracati 10,2 milyar dolar seviyesinde gerceklesmis; Turkiye
diinya ihracatindan %2,3 pay almistir. Ulke genelinde 3.500tn (zerinde girisimin faaliyet
gosterdigi sektorde istihdam 93 bin kisiyi asmis; toplam Uretim degeri 1,5 trilyon TL'ye
ulagsmistir. Ayni dénemde Ar-Ge harcamalarinin 2,2 milyar TL'ye yikselmesi, Gretim sireglerinin
modernizasyonuna, dijital uygulamalarin yayginlasmasina ve enerji verimliligi odakli
teknolojilere yonelimin artmasina katki saglamistir. Bu unsurlar, sektorin rekabetciligini
destekleyen temel bilesenler arasindadir.

Sektorin donlsim vizyonu, duslik karbonlu Uretime gecis slrecinin kurumsal bir cerceveye
oturtulmasiyla daha da glclenmistir. “Tirkiye Celik Sektérii Disiik Karbonlu Yol Haritasi” ile
elektrik ark ocaklarinda verimlilik artisi, hidrojen kullanimina yoénelik hazirliklar, dongusel
ekonomi uygulamalari ve proses bazli emisyon azaltimini iceren stratejik hedefler belirlemistir.
Yol Haritasi’'nda gerekli teknoloji ihtiyaclari, yatirrm kalemleri ve politika adimlari bilimsel
analizlerle ortaya konmus; sektoriin uzun vadeli donlisimuine yon verecek kapsamli bir cerceve
olusturulmustur.

Bu sirecin uluslararasi is birlikleriyle desteklenmesi amaciyla, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile
Japon Uluslararasi isbirligi Ajansi arasinda 21 Subat 2024 tarihinde imzalanan mutabakat zapt
ile “Celik Sektériinde Sera Gazi Azaltiminin Tesvik Edilmesi Projesi” baslatilmistir. Proje,
Japonya’nin enerji verimliligi, proses iyilestirme ve distk karbon teknolojileri konusundaki
tecrlibesinin TlUrk sanayisine aktarilmasini hedeflemektedir. Tesis bazl analizler ve proses
optimizasyonuna yonelik calismalar, sektorin vyesil donlsim sirecine teknik kapasite
kazandirmaktadir.

Bu dénemde sektdr agisindan 6ne ¢ikan bir diger onemli gelisme, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan bagslatilan “Tirkiye Endustriyel Karbonsuzlastirma Yatirm Platformu” olmustur.
Platform, sanayinin yesil dénlsimu icin ihtiya¢ duyacagl yatinmlarin finansmana erisimini
kolaylastirmayi amaclayan kapsamli bir mekanizmadir. Platform; celik sektoriine ulusal ve
uluslararasi finansman saglamayi, paydaslar arasi is birligini giclendirmeyi, kalkinma ajanslari
ve teknoloji saglayicilari ile sanayi sirketlerine teknik yardim sunarak yatirrm ve dontsim
sureglerini kolaylastirmayi amaglamaktadir. Platform, ayrica teknik yardim bilesenleri ile gelik
Ureticilerinin - yatirm planlamasi, izleme-degerlendirme sirecleri ve proje gelistirme
kapasitelerini gliclendirmekte; sektorin uluslararasi standartlara uyumunu kolaylastirmaktadir.
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Platform, bu yonuyle celik sektérinin dontsim sirecini hizlandiran ve rekabetciligini artiran
stratejik bir politika araci olarak degerlendirilmektedir.

TUm bu gostergeler, 2024 yilinda Turkiye demir gelik sektériinin hem Uretim kapasitesi hem
teknolojik dontsim streci hem de sirdurtlebilirlik hedefleri bakimindan giiclu bir performans
sergiledigini ortaya koymaktadir. Sirddrdlebilirlik odakli yatirimlar, ileri Gretim teknolojilerinin
yayginlasmasi ve uluslararasi is birlikleri ile desteklenen dontsim mekanizmalari, sektorin
rekabet gliciini artiran temel bilesenlerdir. Oniimizdeki dénemde dusik karbonlu Uretim
modellerinin benimsenmesi ve Tirkiye Endistriyel Karbonsuzlastirma Yatirrm Platformu
finansman desteklerinin etkin kullanimiyla Tlrkiye demir celik sektorinin kiresel rekabet
glclnU daha da artirmasi beklenmektedir.
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1. SEKTOREL GORUNUM

Demir celik sektérii, Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin istatistiki Siniflamasi (NACE)
Rev.2 sistemine gore ikili dlizeyde “24. Ana Metal Sanayii” altinda siniflandiriimakta ve orta-
distk teknolojili Grtn kategorisinde yer almaktadir. Sektoértn alt gruplarini olusturan dortli
dizeyde NACE kodlari ve tanimlari Tablo 1’de verilmektedir.

Tablo 1. Demir-Celik Sektori NACE Rev.2 Dortli Kodlar ve Tanimlari

NACE Kodu  Tanim

24.10 Ana Demir ve Celik Urlinleri ile Ferro Alasimlarin imalat
24.20 Celikten Tupler, Borular, ici Bos Profiller ve Benzeri Baglanti Parcalarinin
imalati
Kaynak: TUIK

1.1. Diinyadaki Durum

Dunya demir celik ihracatinda Tablo 2’de gorllecegi tzere sirasiyla Cin, Almanya ve Japonya ilk
Uc sirada yer almaktadir. Cin, giderek artan ve 2024'te %15,7’ye yUkselen payiyla diinyada en
cok ihracat yapan Ulkedir. Tirkiye, demir celik diinya ihracatinda 2024 yilinda %2,3 payla 14.
siradadir.

Tablo 2. Demir Celik ihracatinda Onde Gelen Ulkeler ve ihracattaki Paylari (2020-2024, %)

Sra  Ulkeler 2020 2021 2022 2023 2024
1 Cin 10,2 12,0 13,5 14,3 15,7
2 Almanya 6,7 5,9 6,6 6,7 6,9
3 Japonya 6,9 6,2 6,2 6,3 6,1
4 Endonezya 3,3 3,7 4,9 5,5 5,7
5 GUney Kore 6,0 5,0 49 5,3 5,5
6 Belcika 4,2 3,9 4,4 4,3 4,4
7 ABD 3,7 3,3 3,7 4,2 4,3
8 italya 3,4 3,4 3,7 3,5 3,3
9 Fransa 3,3 3,3 3,4 3,2 3,2
10  Rusya 4,9 5,2 4,2 3,4 3,2
14 Turkiye 2,7 3,1 2,6 1,8 2,3

Kaynak: Trademap

Dunya demir gelik ithalatinda ise Cin, Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ve Almanya ilk Ug¢ sirada
yer almaktadir. 2024 yilinda ABD’nin ilk sirada yer aldigi listede Tlrkiye %5 pay ile 4. siradadir
(Tablo 3).
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Tablo 3. Demir Celik ithalatinda Onde Gelen Ulkeler ve ithalattaki Paylar (2020-2024, %)

Ulkeler
1 ABD 5,5 7,0 7,6 6,7 7,0
2 Cin 10,9 7,8 7,4 7,4 6,8
3 Almanya 6,4 6,4 6,6 6,3 6,1
4  Tlrkiye 4,4 5,0 4,8 49 5,0
5 italya 4,4 5,1 5,4 5,1 4,9
6 Meksika 2,6 3,2 3,5 4,3 4,3
7 Hindistan 2,2 2,1 2,8 3,8 3,8
8 Vietnam 2,9 2,7 2,4 2,5 3,2
9 Guney Kore 3,3 3,3 3,2 3,3 3,0
10  Belgika 2,8 3,2 3,3 2,9 2,9

Kaynak: Trademap
1.2. Tuarkiye’deki Durum

2024 yili itibariyla TUrkiye demir celik sektorl, sanayilesmenin ve ekonomik blyldmenin temel
bilesenlerinden biri olarak (ilkenin Gretim kapasitesine yon vermeye devam etmektedir. insaat,
otomotiv, savunma, gemi yapimi ve makine imalati gibi stratejik sektorlere ana girdi saglayan
demir celik UGretimi, genis istihdam hacmi ve yaygin isletme yapisi ile ulusal sanayi altyapisinin
strdirilebilirliginde belirleyici bir rol Gistlenmektedir. Uretim siireclerinde verimliligi arirmaya,
Uretim teknolojilerini yenilemeye ve enerji yonetimini glclendirmeye yonelik uygulamalar
sektoriin modernizasyon egilimini desteklerken; strdirulebilirlik odakli yaklasimlar ise gcevresel
uyum kapasitesini artirmaktadir. Bu cercevede demir gelik sektorl, Turkiye'nin ekonomik
yapisinda ve sanayi politikalarinda stratejik konumunu koruyan temel Gretim alani niteligini
sardirmektedir.

Sektorin donlsim sdrecinin kurumsal cercevesi, 18 Mart 2024 tarihinde kamuoyuna sunulan
“Tlrkiye Celik Sektéri Disik Karbonlu Yol Haritasi” ile belirlenmis; verimlilik artisi, hidrojen
kullanimina hazirlik ve proses bazli emisyon azaltimina yonelik hedefler ortaya konmustur. Bu
stratejik yaklasim, uluslararasi is birlikleriyle desteklenerek uygulama kapasitesinin
glclendirilmesini mimkiin kilmistir. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg ile Japon Uluslararasi isbirligi
Ajansi (JICA) arasinda imzalanan mutabakat zaptiyla baslatilan “Celik Sektériinde Sera Gazi
Azaltiminin Tesvik Edilmesi Projesi” tesis bazli enerji analizleri ve proses iyilestirmelerine
odaklanarak dusuk karbonlu Gretim modellerinin uygulanabilirligine katki saglamaktadir. Buna
ek olarak, “Tirkiye Endistriyel Karbonsuzlastirma Yatirim Platformu”nun (TIDIP) hayata
gecirilmesiyle celik sektorinin donlisimi finansman boyutunda da desteklenmis; dustk
karbon teknolojileri, enerji verimliligi yatirimlari ve modernizasyon projeleri i¢in uluslararasi
finansmana erisim imkanlarinin genisletilmesi hedeflenmistir. TIDIP kapsaminda sunulan
finansal ve teknik yardim mekanizmalari, sektérin yesil dontsim slrecinde hem yatirm
planlamasinin hem de proje gelistirme kapasitesinin glclendirilmesine katkida bulunmaktadir.
Bu butlncll yapiyla gelik sektord, strdarilebilir Gretim hedeflerine daha sistematik bir sekilde
ilerleyebilecek kurumsal ve finansal zemine kavusmustur.
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1.3. Uretim Egilimleri ve Uretilen Baglica Uriinler

Turkiye’nin demir celik Gretimi 2024 yilinda buyuk olgtde elektrik ark ocagl (EAO) yontemine
dayali yapisini strdtirmdis; hurda bazh Gretim sektdrin karakteristigini olusturmaya devam
etmistir. EAO teknolojisinin yaygin kullanimi, enerji yonetimi ve emisyon azaltimi agisindan
sektoériin déniisim kapasitesini artiran bir unsur olarak éne cikmistir. Uretim sireclerinde
verimliligi yUkseltmeye yonelik uygulamalar ile proses kontrol sistemlerinin gelistirilmesi,
tesislerin modernizasyon egilimini gliclendirmistir.

Uretim yapisinda, insaat demiri ve yapi celikleri gibi geleneksel Giriinlerin yani sira sicak ve soguk
haddelenmis yassi UGrtnler, galvanizli saclar, kaplamali Griinler ve asinmaya dayanikli celikler gibi
daha ylksek katma degerli Grlnlerin payl korunmustur. Bu Grin cesitliligi, ic pazardaki altyapi
ve imalat sanayii taleplerinin karsilanmasina katki saglarken, sanayi tesislerinin otomotiv, beyaz
esya ve makine imalati gibi sektorlere yonelik Gretim kabiliyetini desteklemektedir. Ayrica eneriji
verimliligi, dijital izleme sistemleri ve proses optimizasyonu gibi alanlara yapilan yatirimlar,
sektorin distk karbonlu Gretim hedefleri dogrultusundaki uyum siirecini gliclendirmistir.

1.4. Alt Sektorler ve Etkilesim Halinde Olunan Diger Sektorler

Turkiye demir celik sektord, Gretim yapisi itibariyla hammadde—yari mamul, uzun mamuller,
yassi mamuller ve mamul Urlnler olmak (zere dort temel alt sektérden olusmaktadir.
Hammadde ve yari mamul segmentinde pik demir ve kiitik Gretimi gerceklestiriimektedir. Uzun
mamuller; insaat celigi, filmasin, profil, tel ve civi gibi Grlnlerden olusmakta; 6zellikle insaat ve
altyapi projelerinin temel girdisini saglamaktadir. Yassi mamuller segmenti ise sicak
haddelenmis, soguk haddelenmis ve kaplamali yassi Grlnleri kapsamakta; otomotiv, beyaz esya,
makine imalati ve metal isleme sanayileri icin kritik 6nem tasimaktadir. Mamul Grin grubunda
boru ve boru baglanti parcalari, insaat aksamlari, dovme taslaklar ve dokim UrUnleri yer
almakta olup bu segment sanayi tedarik zincirinin son halkasini olusturmaktadir.

Demir celik sektord, bu alt sektdr yapisiyla pek ¢ok stratejik sanayi kolunun Gretim sUreclerini
dogrudan besleyen bir konumdadir. insaat, otomotiv, savunma sanayi, gemi yapimi, makine
imalati ve beyaz esya sektorleri basta olmak lzere genis bir kullanici kitlesine temel girdi
saglayan demir gelik Grlnleri, TUrkiye'nin sanayi yapisinda ¢arpan etkisi yiksek bir Gretim alani
olusturmaktadir. Bu etkilesim, sektdrin yalnizca kendi Uretim kapasitesi agisindan degil, ayni
zamanda bagli oldugu deger zincirleri Gzerinden ekonomik biylimeye yaptigi katki bakimindan
da stratejik dGnemini pekistirmektedir.

1.5. Bolgesel Yapilanma ve Kiimelenme

Turkiye'de demir celik sektorinin cografi dagilimi, Ulkenin sanayi altyapisi, hammadde
kaynaklari ve lojistik avantajlarina bagli olarak belli merkezlerde yogunlasmistir. Baslica demir
celik Uretim bolgeleri arasinda Bati Karadeniz, izmir, Kocaeli ve Hatay kiyi bolgeleri ulasim ve
ticaret agisindan dnemli yer tutmaktadir.
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2. SEKTOREL VERILER
2.1. Is YeriSayisi ve istihdam

Demir-gelik sektort, Turkiye'nin en kokllu ve stratejik sanayi alanlarindan biridir. Bu sektor,
yogun emek glclne dayanmasinin yani sira diger bircok sektorin istihdaminda dnemli bir
carpan etkisi yaratmaktadir.

Turkiye istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yayimlanan Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri (YSHI)
alt kategorisinde yer alan istatistiksel tablolardaki 24.10 ve 24.20 NACE kodlu verilere gore 2024
yill sonunda demir-celik sanayinde faaliyet gdsteren girisim sayisi 3.576’ya ulasmis, bu
girisimlerde toplam 93.209 kisiye istihdam saglanmistir.

2.2. Kapasite Kullanimi

Demir celik sektorlinln icinde yer aldigl ana metal sanayi sektoriniin 2020-2024 yillari arasinda
kapasite kullanim orani (KKO) degerleri Sekil 1’de yer almaktadir. Buna gore 2021 yilindan
itibaren disls gosteren ana metal sanayi KKO’su, 2024 vyili itibariyla %75,4 degerine ulasarak
tekrar yikselise gecmistir.

Sekil 1. Demir Celik Sektori Kapasite Kullanim Orani (2020-2024, %)
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Kaynak: TCMB
2.3. Maliyet Bilesenleri

Turkiye demir celik sektoriinde baslica maliyetler hammadde, enerji, iscilik, lojistik ve cevresel
dizenlemelere iliskin kalemlerden olusmaktadir. Hammadde maliyetleri, 6zellikle hurda
demirin blylk oranda yurt disindan temin edilmesi nedeniyle déviz kuru ve dis piyasa
kosullarindan dogrudan etkilenmektedir. Enerji giderleri ise maliyetlerde 6nemli bir yer
tutmakta; elektrik ve dogal gaz fiyatlarindaki degisimler Uretim maliyetlerini dogrudan
sekillendirmektedir. iscilik ve lojistik maliyetleri de dikkate deger olmakla birlikte, hammadde
ve enerji maliyetleri kadar belirleyici degildir. Ayrica c¢evresel duzenlemelere uyum
zorunlulugunun maliyete yansimasi, sektdérde dnemli bir unsur olarak gorilmektedir.
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2.4. Ciro

Sekil 2’de verilen grafik, TUIK tarafindan yayimlanan YSHI tablolarindaki 2020-2024 dénemi
demir-celik sektori ciro degerlerinin degisimini gostermektedir. Buna gore sektdrin cirosu
2024 yiinda 1,6 trilyon TL seviyesine ulasmis olup son 5 yillik dénemde dizenli artis
gostermistir.

Sekil 2. Demir Celik Sektord Cirosu (2020-2024, Milyar TL)
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Kaynak: TUIK
2.5. Uretim Endeksi

TUIK veri tabanindan alinan demir celik sektériiniin 2024 yilina ait aylik sanayi Gretim endeksi
degerleri Sekil 3’te verilmektedir. Buna gore sektoriin Gretim endeksi 2024 yili sonunda 2021
yilina gore ana demir ve celik Grlnleri ile ferro alasimlarin imalatinda 101’e, celikten tipler,
borular, ici bos profiller ve benzeri baglanti parcalarinin imalatinda 128,2ye yikselmistir.

Sekil 3. Demir Celik Sektorii Sanayi Uretim Endeksi (2024, 2021=100)
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Kaynak: TUIK
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2.6. Uretim Degeri

Sekil 4'te goruldigu tzere, TUIK tarafindan yayimlanan YSHI tablolarindaki demir-celik
sektorinin Uretim degeri 2020 yilinda 217 milyar TL iken, 2024 yilina gelindiginde 1,5 trilyon
TL seviyesine ulasmistir.

Sekil 4. Demir Celik Sektorii Uretim Degeri (2020-2024, Milyar TL)
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Kaynak: TUIK
2.7. Katma Deger

TUIK tarafindan yayimlanan YSHIi tablolarindaki demir celik sektérinin 2020-2024 vyillari
arasindaki katma deger bilgileri Sekil 5'te gorilmektedir. Sekil 5'te gorildUgu Gzere, demir-celik
sektorinlin katma degeri 2020 yilinda 37 milyar TL iken, 2024 yilina gelindiginde 209 milyar
TL'ye yikselmistir.

Sekil 5. Demir Celik Sektord Katma Degeri (2020-2024, Milyar TL)
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Kaynak: TUIK
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2.8. DigTicaret

Trademap verilerine gore 2024 yilinda Glkemiz demir celik sektorinidn ihracatt 10,2 milyar
dolar, ithalat ise 23,7 milyar dolar olarak gergeklesmistir. Sektér 2024 yilinda dis ticaret agigl
vermistir.

2.9. Ar-Ge ve Tasarim Faaliyetleri

TUIK, Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri Arastirmasi verilerine gére, 2024 yilinda Glkemizde
imalat sanayi Ar-Ge harcamalari 210,5 milyar TL'ye ulasmistir. Demir-celik sektorinin bu
toplam igindeki payi 2,2 milyar TL olup yaklasik %1,05’e karsilik gelmektedir.

5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun
kapsaminda 2024 yili sonu itibariyla demir ve demir disi metaller sektériinde faaliyet gdsteren
Ar-Ge merkezi belgeli 26 ve tasarim merkezi 5 belgeli isletme bulunmaktadir (T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, Ar-Ge Tesvikleri Genel Mudurlugu).
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3. SONUG VE DEGERLENDIRME

Turkiye demir celik sektori 2024 yili itibariyla, ulusal Gretim kapasitesine yon veren ve sanayi
ekosisteminin bitinini besleyen stratejik bir alan olarak &nemini sirdirmistir. insaat,
otomotiv, makine imalati, savunma sanayi ve beyaz esya gibi temel sektorlere saglanan girdiler,
demir celigi Gretim zincirinin vazgecilmez bir unsuru haline getirirken, sektorin genis isletme
yapisi ve istihdam kapasitesi ulusal sanayi altyapisinin siirdirdlebilirligine glclu katki saglamaya
devam etmistir. Uretim sireclerinde verimlilik artisi, dijital teknoloji kullanimi ve eneriji
yonetiminin iyilestiriimesine yonelik uygulamalarin yayginlasmasi, sektériin modernizasyon
egilimini belirleyen temel unsurlar arasinda yer almistir.

Duslik karbonlu Uretime gecis, sektorin gelecegini sekillendiren baslica gindem
maddelerinden biri olmustur. Turkiye Celik Sektort Dustk Karbonlu Yol Haritasi kapsaminda
belirlenen dncelikler; verimlilik artisi, hidrojen kullanimina hazirlik, proses bazl emisyon azaltimi
ve donglsel ekonomi uygulamalarinin glclendiriimesini iceren kapsamli bir stratejik cerceve
sunmustur. Bu politika zeminini destekleyen en 6nemli uluslararasi is birliklerinden biri ise JICA
ile yrutulen proje olmustur. Tesis bazli enerji analizleri ve proses optimizasyonuna odaklanan
calisma, sektortn duslk karbonlu Gretim yetkinliginin artirilmasina katki saglamis; uluslararasi
tecriibe aktarimi sayesinde firmalarin modernizasyon sireclerinin daha planh ve teknik olarak
glcli bir yapiya kavusmasi planlanmistir.

Sektorin finansman ve yatirim gereksinimleri agisindan éne ¢ikan unsur ise TIDIP in devreye
alinmasidir. Celik dahil enerji yogun sektorlerin yesil dontsim icin ihtiya¢ duydugu yatirmlarin
uluslararasi finansman kuruluslari tarafindan desteklenmesine imkan taniyan TIDIP, firmalara
modernizasyon, enerji verimliligi, proses iyilestirmeleri ve dlstk karbonlu teknolojiler gibi
alanlarda bUtlncul bir mali cergceve sunmaktadir. TIDIP’in teknik yardim bilesenleri ise sektorin
proje gelistirme, yatirm planlama ve izleme-degerlendirme kapasitesini glclendirerek
donlstm sirecinin daha sistematik ve uygulanabilir bir yapida ilerlemesini hedeflemektedir.

2024 yil genel olarak degerlendirildiginde Turkiye demir celik sektorl, Gretim kapasitesi, dis
ticaret performansi ve teknoloji yenileme egilimleriyle sanayi yapisi icerisindeki gulcli
konumunu korumustur. Enerji maliyetleri, kiresel rekabet kosullari ve tedarik zincirine iliskin
belirsizlikler sektor acisindan dikkatle yonetilmesi gereken alanlar olarak varhgini strdurirken;
modernizasyon yatirimlari, distk karbonlu tGretim hazirliklari ve TIDIP’in sagladigl ¢cok paydash
finansman imkanlari, sektorin orta ve uzun vadeli rekabetgiligini destekleyen yapisal donisim
baslklarini olusturmustur. Sonug olarak, demir gelik sektort teknoloji odakh Gretim kabiliyeti,
strdurulebilirlik yaklasimi ve uluslararasi is birliklerinden glic alan donlisim kapasitesiyle
Tarkiye'nin sanayi politikalarindaki stratejik konumunu pekistirerek gelecege hazirlanmaya
devam etmektedir.
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KAYNAKCA

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Ar-Ge Tesvikleri Genel MudurlGgu,
https://www.sanayi.gov.tr/arge-tasarim-merkezleri-ve-tgh

TCMB, https://evds2.tcmb.gov.tr/index.php
Trademap, https://www.trademap.org/Index.aspx?AspxAutoDetectCookieSupport=1
TUIK, https://www.tuik.gov.tr/
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