MOBILYA

SEKTOR RAPORU

Odasi

@g/f ,,@r/ﬁ/m 7L

Nazilli |Nazilli Chamber of
K Ticaret |Commerce



Bu rapor, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Sanayi Genel Miidirligi tarafindan hazirlanmistir.
Her hakki T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanli§ina aittir. Kaynak gésterilerek alinti yapilabilir.

Calisma Hakkinda iletisim Kisisi
Sema OKAY
Muhendis

sema.okay@sanayi.gov.tr

Mobilya Sektoér Raporu



ICINDEKILER

L] o1 o] T 1S =T PRSPPI 4
LT TS £ TSP TP PRR PRSPPI 5
KIS@IEM@IAE LISTOSI .ttt ettt ettt s ettt neeene et 6
YONETICT OZETH oottt 7
1. MOBILYA SEKTORU TANIMIVE KAPSAM I ....ovviieseeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 9
2. DUNYA TICARETI VE TURKIYE’NIN DUNYA TICARETINDEKI YERI ....vvovoveveieveeeeeeeeveeee 11
2.1. Sektortn DUnyadaki GENEl DUIMUMU ...ocuiiiiieiiicciiceie e 11
2.2. Sektoriin AB Ulkelerindeki GENEl DUMUMU ......vuiviviiiiiieieieieeeceeie e 12
2.3. Sektorin Turkiye deki GENEl DUIUMU c...ioiiiiiiccie et 15
2.4. Sektorin Alt Faaliyet KO .. ..ot 16
2.4.1. Diinya Mobilya Sektorii Alt Faaliyet Kollarinda thracat .........ococeevveveveciicieeeeeee 16
2.4.2. Turkiye Mobilya Sektori Alt Faaliyet Kollarinda Thracat .......o.ocoeveveieveeeeeeeeeeee, 17
2.4.3. Diinya Mobilya Sektori Alt Faaliyet Kollarinda ithalat ........cocooveeoveeieeieeeeee, 18
2.4.4. Turkiye Mobilya Sektori Alt Faaliyet Kollarinda ithalat ......coovooeveeieeeiieeieeeen, 19

3. GIRISIM SAYISI VE ISTIHDAM ..ot s e 21
A, URETIM ANALIZE .ot 23
A1 UPEEIM DBEIT ..o e ettt 23
4.2. Kapasite Kullanim Orant (KKO) ....o..oooeecee e 24
4.3. Faktor Maliyetiyle Katma DEEET ....coovee e 25
4.4, MODIlya SEKEOIT CIrOSU ..ciuviiiiiiie ittt ettt et eave e et e e eabe e eree e 26
4.5, Sektdrin Uretim ENAEKSI ........civeveeceieeieiecce et 28
4.6. Sektorin Maliyet BilE@SENIEIT ......covie e 28

5. DIS TICARET ANALIZI ..ottt s e er s 30
6. SEKTORDEKI URETIM EGILIMLERI ..o 31
7. SEKTORUN BOLGESEL YAPISI VE KUMELENMELER .....c.cooiiieeieieeceeeeeeeeeeeeeeeeee s 32
8. AR-GE VE TASARIM MERKEZLERI ......vvvceeeceee oot 35
9. SONUC VE DEGERLENDIRMELER .......ouiviiiteeeieeeeee et 37
KAYNAKCA ettt bbbt et h bttt 40

3

Mobilya Sektér Raporu



Tablolar Listesi

Tablo 1. Baslica Mobilya Urlnleri ihracatcilart (Bin DOIar) ........c.ooeeeeveeeieeeeeeeeeeeeveeeeee, 11
Tablo 2. Baslica Mobilya Urlnleri ithalatgilart (Bin DOlar) .........coeeeveeeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeee, 12
Tablo 3. Diinya Mobilya Urtinleri ihracatinda AB Ulkelerinin Payi (Bin Dolar) ........cc.ccccoceeeenee... 12
Tablo 4. Diinya Mobilya Uriinleri ithalatinda AB Ulkelerinin Payi (Bin Dolar)........cccccccevevnnn... 14
Tablo 5. Tirkiye'nin Mobilya Uriinleri ihracatinda ilk On Ulkenin Payi (Bin Dolar)...........cc.......... 15
Tablo 6. Tirkiye'nin Mobilya Uriinleri ithalatinda ilk On Ulkenin Payi (Bin Dolar) ...........ccco........ 16
Tablo 7. Mobilya Sektori Girigim ve CaliSan SAYISI....uiiuiiiieiieecie et 21
Tablo 8. Mobilya SeKtOrit Uretim D@BEIi.......c.ovoeeeeeeeeeeeeeeee e, 23
Tablo 9. Mobilya Sektori Katma Degerinin Gelisimi .....c..ooviiiiiiiiiiicceeeeeeee e 25
Tablo 10. Mobilya Sektorl Ciro Degerinin GeliSimi ......c.ooiiiiiieeiiceieecce e 26
Tablo 11. Mobilya SeKtOri Ar-Ge MerkezIBri.......coviiieiiieceeee e 35
Tablo 12. Mobilya Sektori Tasarim Merkezleri ... 36

Mobilya Sektér Raporu



Sekiller Listesi

Sekil 1. Diinya Mobilya Sektorii Alt Faaliyet Kollarinda ihracat (Bin Dolar) ........ccoceveveveveveeenan. 17
Sekil 2. Turkiye Mobilya Urlnleri Alt Faaliyet Kollarinda hracat (Bin Dolar) ........c.ccccoceevevevevnnn. 18
Sekil 3. Diinya Mobilya Sektérii Alt Faaliyet Kollarinda ithalat (Bin Dolar) ........ccccocevveveveveeeenne. 19
Sekil 4. Tirkiye Mobilya Urlinleri Alt Faaliyet Kollarinda thracat (Bin Dolar) ........ccccccecevevevevennn. 20
Sekil 5. BUyUklUk Grubuna GOre Giri$im SAYISI.......cciuiiiuiiiiiecieeeie et 22
Sekil 6. BUyUklik Grubuna GOre CaliSan SAYISI ......covioiuiiiiieceeeie ettt 22
Sekil 7. Mobilya Sektorii Alt Faaliyet Kollarinda Uretim Degeri (TL, 2022).....c.coovoeeveveverereeeenen. 23
Sekil 8. Mobilya Sektorii Blyiiklik Grubuna Gore Uretim Degeri (TL, 2022) ...oveveivveeeeeeeen, 24
Sekil 9. Kapasite Kullanim Orani (AZIrlikll Ortalama, %) ......cocvevveiieiiiieiieciiese e 24

Sekil 10. Mobilya Sektorii Alt Faaliyet Kollarinda Faktér Maliyeti ile Katma Deger (TL, 2022) ....25
Sekil 11. Mobilya Sektori Buyiklik Grubuna Gére Faktdor Maliyeti ile Katma Deger (TL, 2022).26

Sekil 12. Mobilya Sektori Alt Faaliyet Kollarinda Ciro Degeri (TL, 2022) covvovviioeecieeieeeeeecenn 27
Sekil 13. Mobilya Sektori Biyiklik Grubuna Gore Ciro Degeri (TL, 2022) ..cvvieveecieiieecieeeeene, 27
Sekil 14. Uretim Endeksindeki GEIISIM (%) ......ovee oo 28
Sekil 15. Sektér Dis Ticareti ve ihracatin ithalati Karsilama Orani........cccoeeveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeen, 30

Sekil 16. Mobilya Uriinleri imalati Sektérindeki isletme Sayisinin illere Gére Dagihmi (%)......... 32

Mobilya Sektér Raporu



Kisaltmalar Listesi

AB

ABD

AR
AR-GE
CGl

CSIL
Covid19
GTiP
SITC

STK

KKO
KOBI
NACE
TCMB
TOBB
Trademap
TUBITAK

TUIK

: Avrupa Birligi

: Amerika Birlesik Devletleri

: Augmented Reality

: Arastirma Gelistirme

: Computer Generated Imagery

: Centro Studi Industria Leggera

: Yeni Koronavirls Hastaligl

: GUmrik Tarife istatistik Pozisyonu

: Standart International Trade Classification

: Sivil Toplum Kurulusu

: Kapasite Kullanim QOrani

: KiicUk ve Orta Buyuklukteki isletmeler

: Nomenclature des Activites Economiques dans la Commununaute Europeenne
: Tarkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi

: Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi

: Trade Statistics For international Business Development
: Tarkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

: Turkiye Istatistik Kurumu

Mobilya Sektor Raporu



YONETICI OZETi

Mobilya, glinlik yasamin her alaninda yer edinen, bireyin veya toplumun refahini saglayan,
yasama yonelik, sosyal ve kiltlrel gereksinimlere hizmette bulunan, insan yasam kalitesini
dogrudan etkileyen, herkesin kullandigi ve ihtiyaci oldugu en etkili Grinddr.

Turkiye mobilya sektord; genis Urln yelpazesi ile ulusal ve uluslararasi pazara yonelen, katma
degeri ylksek olan ve son yillarda cari acik vermeyen nadir sektorler arasinda yer almaktadir.
Mobilya sektorl; mevcut Gretim potansiyeli, kapasitesi, isyeri sayisi ve olusturdugu istihdam
bakimindan imalat sanayi icinde de 6nemli bir yere sahiptir.

Tarkiye'de modern mobilyanin tarihi 1950'lerin sonu ve 1960'larin basina dayanmaktadir.
Cagdas ev mobilyasinin yerel olarak iretilen ve tasarlanan ilk érnekleri, istanbul ve Ankara'da
bu yillarda ortaya cikmistir. Uretimin makinelesmesiise 1970li yillarda baslamis son yillarda da
modern Uretim tesislerine sahip, diinya standartlarinda Uretim yapan buyuk olcekli fabrikalarin
sayisi artmistir. 1980'li yillarda Tarkiye dis pazara acilmis ve vyerli sanayide donlisimun
baslangici olmustur. Mobilya sanayindeki disa acilma istegi, dis pazarda rekabet edebilecek
6zgUn Grdn tasarimi kavraminin ele alinmasi gerekliligini ortaya cikarmistir. Kiresellesme ve
gelisen teknoloji sonucu firmalar markalasma, Ar-Ge ve tasarim faaliyetlerine agirlik vermeye
baslamistir.

Ulkemizde son vyillarda 6nem kazanan kentlesme déniisim projeleri, nifus artisi, yilkselen
hayat standardi ve sektoriin ihracat degerinin artmasi ile mobilyaya olan talep glin gectikce
artmaktadir.

Mobilya arzi ve talebi dogrudan yeni konut insaatlarina ve gelir artisina paralel bir seyir
izlemektedir. Ofis mobilyalari icin ise talep blytk olclde isyeri acilmasi ve ofis otomasyon
sistemlerinin kullanimina bagldir. Ev ve ofis mobilyalarinin toplam mobilya tGretimindeki payinin
%85, kalan %15’lik diliminin ise hava tasitlarinda kullanilan tirden mobilyalar, motorlu
tasitlardaki oturmaya mahsus mobilyalar, bunlarin aksam ve pargalari ile magaza mobilyalari
oldugu tahmin edilmektedir.

Genel konumuyla i¢ piyasaya donlik olan sektorde faaliyet gosteren isletmelerde; panel
mobilya, masif mobilya, kanepe, oturma grubu, tablah mobilya (mutfak, banyo, ofis yatak
odasl), bahge mobilyalari, mobilya aksam ve parcalari, tasit mobilyalari, hastane mobilyalari,
otel mobilyalari, aksesuarlar, gibi genis yelpazede Uretim yapilmaktadir. Sektérde fabrikasyon
Uretim yapan firma sayisi her gegen glin artmaktadir.

Tlrkiye mobilya endUstrisi Gretim alani olarak farklh cografi bolgelere dagilmis olmasina ragmen
istihdamin ve isletme sayisinin en yogun oldugu bélgeler; istanbul, Bursa, Kayseri, Ankara, izmir
ve Adana’dir.

Ulke genelinde cogunlukla geleneksel atdlye tipi kiiciik dlcekli isletmeler tarafindan tretim
yapilirken son 20 yilda, orta ve biyuk o6lcekli isletmelerin katihmiyla bilgi ve sermaye agirhkl
dretim agirhk kazanmistir. Sektor hizli gelisim ve degisim stirecinde olup bugin markasi, Gretim
kapasitesi, Urln kalitesi, kiguk—buylik olgekli isletmeleri, cografi konumu, Ulkenin genel
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bldyime yonlu politikasi, geng nifusu, kisi basina dusen milli gelirin iyilesmesi gibi faktorler
dogrultusunda ic ve dis pazarlarda ihracat ve Gretim hacmi ile anlamli potansiyel arz etmektedir.
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1. MOBILYA SEKTORU TANIMI VE KAPSAMI

insanlarin calisma, oturma, dinlenme, yemek yeme, esyalarini depolama, sergileme gibi giinliik
yasama yonelik sosyal ve kiltlrel temel ihtiyaglarini glvenli ve rahat bir sekilde karsilamak
amaclyla, genelde agac malzemeden olusturulmus islevsel, estetik gorinimli kullanim
esyalarinin timu, mobilya olarak tanimlanabilir. Mobilyalar mekanin kullanisliligini etkileyen,
estetik degeriile de mekanin glizel ya da cirkin gériinmesini saglayan, sanat ve teknigi birlestiren
bir Granddr.

insan gereksinimlerini gidermeye yonelik kullanim esyasi olmasi nedeniyle mobilyalar,
fonksiyonel unsurlardir. ic ya da dis mekanlarda yonga levha, lif levha, MDF, sunta lam,
kontrplak gibi yapim 6gelerinden herhangi biriyle ya da birkacinin bir arada kullaniimasiyla
Uretilmektedir. Ozellikle masa, dolap, kitaplik gibi konut donatilarinda, cesitli biiro
donatilarinda, okul sira ve masalarinda cogunlukla ahsap malzeme kullanilmaktadir.

Agac malzeme kokenli yan Grlinlerin yaninda metal, plastik, mermer ve cam gibi aga¢ malzeme
disindaki diger dogal ya da yapay malzemelerin kullanilmasi yayginlassa da halen ahsap
malzeme bu konuda popllaritesini strdirmektedir. Kolay islenmesi, birbirine kolay
birlestirilebilmesi, direncinin ylksek olmasi, eskidiginde degistirilebilmesi, boyanabilmesi gibi
ozellikleriyle ahsap malzemeler mobilya Gretiminde daha fazla tercih edilmektedir.

Bireylerin bir mobilyadan beklentisi, fonksiyonellik, kullanim rahatligi, dayanim, estetik ve saglik
gibi temel etmenlerin birlesimidir. ideal bir mobilyada aranan bu unsurlari saglamak icin,
Uretilmesi distnilen mobilyanin son driine donlstirme 6ncesinde, kullanim gereksinimlerine
yeterli 6lclde karsilik verebilecek ve beklenen bitin islevleri eksiksiz yerine getirebilecek
nitelikte cok iyi bir sekilde tasarlanmis olmasi gerekmektedir.

Ticarete konu olan tim UrUnler icin iki temel siniflandirma sistemi kullaniimaktadir. Detayl
veriler icin Armonize Mal Tanimi ve Kodlama Sistemi (The Harmonized Commodity Description
and Coding Systems) kisaca Armonize Sistem kullanilirken, toplulastirilmis veriler icin ise
Standart Uluslararasi Ticari Siniflandirma (SITC Rev.3, Standart International Trade
Classification) kullaniimaktadir.

Mobilya, Standart Uluslararasi Ticari Siniflandirmaya (SITC) gore 821. ve 872.4. bolumlerde
siniflandiriimistir. - Mobilyanin  SITC-Standart Uluslararasi  Ticari  Siniflandirilmasi  asagida
verilmektedir.

X 821.1 Oturmaya mahsus mobilyalar (yatak haline getirilebilen tiirden olsun olmasin),
bunlarin aksam ve parcalari

X 821.2 Yatak takimi esyasi ve benzeri esya

X 821.3 Metalden mobilyalar (baska yerde siniflandirilmayan)

X 821.5 Ahsap mobilyalar (baska yerde siniflandiriimayan)
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821.7 Diger maddelerden mobilyalar (baska yerde siniflandiriimayan) 821.8 — 821.3,
821.5 ve 821.7 grubundaki mobilyalarin aksam ve pargalari

872.4 Tipta, cerrahide, dis hekimliginde ve veterinerlikte kullanilan mobilyalar, bunlarin
aksam ve parcalari

Kisa anlamda Armonize Sistem, genis anlamda ise Gimrik Tarife istatistik Pozisyon Kodlari
(GTIP) esas alinarak olusturulan mobilya triin tanimlar asagida verilmektedir.

X 9401 Oturmaya mahsus mobilyalar (94.02 pozisyonundakiler haric)(yatak haline

getirlebilir tirden olsun olmasin) ve bunlarin aksam ve parcalari

9402 Tipta, cerrahide, dis hekimliginde ve veterinerlikte kullanilan mobilyalar(ameliyat
masalari, muayene masalari, kliniklerde kullaniimaya mahsus mekanik tertibatl
karyolalar,disci koltuklari), dondirme, yikseltme ve yatirma tertibath berber koltulari
ve benzeri koltuklar; bu esyalarin aksam ve parcalari

9403 Diger mobilyalar ve bunlarin aksam ve parcalari

9404 Tarifenin baska yerinde belirtiimeyen veya yer almayan aydinlatma cihazlar
(projektorler ve sahne projektorleri dahil) ve bunlarin aksam ve parcalari; tarifenin baska
yerinde belirtilmeyen veya yer almayan sabit bir 151k kaynagina sahip 1sikli panolar, isikli
isim tabelalari ve benzer esya ve bu esyanin aksam ve parcalari

Mobilya UrUnlerinin imalati (Mobilya Sektorl), NACE Revize2 siniflama sistemine gore Uclu
dizeyde 1 alt faaliyet, dortli dizeyde ise 4 alt faaliyetten olusmakta olup asagidaki gibi
siniflandiriimaktadir.

X
X

X
X
X
X

31 Mobilya Grinlerinin imalati

31.0 Mobilyaimalati

31.01 Blro ve magaza mobilyalari imalat
31.02 Mutfak mobilyalarinin imalati
31.03 Yatak imalat

31.09 Diger mobilyalarin imalat
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2. DUNYA TICARETI VE TURKIYE’NIN DUNYA TiCARETINDEKI YERI

2.1. Sektoriin Dinyadaki Genel Durumu

2022 yilinda ana mobilya Ureticisi, diinya mobilya Gretiminin %37’sini olusturan Cin olmustur.
ABD, italya, Almanya, Hindistan, Vietnam ve Polonya, Cin’den sonraki en biiyik mobilya (ireticisi
tlkeler arasinda yer almistir. Cin ve ABD’nin 2022 yilindaki toplam mobilya Gretimi yaklasik 252
milyar dolar seviyesinde gerceklesmistir.

Gin 2022 yilinda dinyadaki toplam ofis mobilyalarinin %37’sinin, koltuk, kanepe, sandalyelerin
%45’inin, mutfak mobilyalarinin ise %14’Gntn Gretimini gerceklestirmistir. Amerika ise ofis
mobilyalarinin %21’ini, koltuk, kanepe, sandalyenin %15’ini, mutfak mobilyalarinin ise %25’ini
Uretmistir. iki Glkenin, bu tic mobilya grubundaki toplam tretimleri gdz éniine alindiginda Cin
ve Amerika’'nin mobilya sektorinin en blUylk gicl olmayl 2022 yilinda da sdrdirdigi
gorilmastdr.

2022 yil mobilya ihracatina yonelik veriler incelendiginde (Tablo 1) Cin %35,9’luk pay ile birinci
sirada vyer alirken Tirkiye 2022 vyili diinya mobilya Urlnleri ihracatinda %2’lik bir pay ile
dokuzuncu sirada yer almistir. Cin’i; Almanya, italya, Vietnam, Polonya ve Meksika takip
etmistir.

Tablo 1. Baslica Mobilya Uriinleri ihracatgilari (Bin Dolar)

ihracatgilar 2018 2019 2020 2021 2022 2022
Dinya 193.333.008 195.021.319 195.811.973 238.876.258 228.271.531 100,0%
1 Cin 64.286.687 64.480.045 70.068.358 88.046.447 81.930.860 35,9%
2 Almanya 14.080.209 13.769.747 12.904.955 15.301.392 14.695.040 6,4%
3 ltalya 12.202.904 11.681.261 10.679.762 13.439.107 13.458.273 5,9%
4 Vietnam 6.997.682  8984.681 11.364.266 13.038.969 12.973.480 5,7%
5 Polonya 13.386.689 13.399.545 13.112.859 16.038.358 11.539.476 5,1%
6 Meksika 8.193.411 8.110.513  7.058.284  8.800.451 10.431.366 4,6%
7 ABD 8.352.182  7.886.154  6.608.609  7.161.592  7.883.128 3,5%
8 Kanada 4.685.553  4.698.112  3.964.145 4.513.821 5.248.547 2,3%
9 Turkiye 2.686.740  3.415.824  3.426.583  4.226.510 4.632.217 2,0%
10 Cekya 4.791.775 4.516.535 4.274.634 4.737.467 4.599.605 2,0%

Kaynak: Trademap

2022 yilinda 6nde gelen mobilya ithalatgilari (Tablo 2) Amerika Birlesik Devletleri, Almanya,
Birlesik Krallik, Fransa, Kanada ve Japonya olmustur. 2019 yilinda ABD mobilya ithalatinda ticari
kisitlamalardan dolayi diisis yasanmaya baslamis, 2020 yilinda da tUm dUinyayi etkisi altina alan
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pandemi nedeniyle ABD’deki ithalat durma noktasina gelmistir. Pandeminin etkilerinin
azalmasiyla beraber 2021 yilinda ABD’ye yapilan ithalatta artis yasanmis ve s6z konusu vyil
icindeki ABD ithalatinin yizde 75’i Asya’dan yapilmistir. ABD ile Cin arasindaki ticari gerilimler
nedeniyle ABD’nin Asya’dan yaptigi toplam mobilya ithalati igindeki Cin’in payl duserken
Vietnam’in payi artmistir.

ithalatta %32,6’lik pay ile ilk sirayi ABD almistir. ABD'yi sirasiyla; Almanya, Birlesik Krallik, Fransa
ve Kanada takip etmistir. 651 milyon dolar ithalat hacmi ile Tirkiye, diinya mobilya Grtnleri
ithalatinda kirk besinci sirada yer almistir.

Tablo 2. Baslica Mobilya Uriinleri ithalatcilart (Bin Dolar)

ithalatgilar PAONRS 2019 2020 2021 2022 2022
Dinya 192.169.862 189.239.822 181.669.391 225.924.779 227.462.522 100,0%
1 ABD 59.003.625 55.802.785 55.089.640 68.864.458 74.243.024 32,6%
2 Almanya 16.195.405 15.753.792 16.117.050 19.307.904 18.645.584 8,2%
3 Egﬁik 9.529.886  9.652.369  8.392.925 10.884.680 11.760.314 5,2%
4 Fransa 9.681.122  9.451.574  8.684.430 11.396.045 11.090.259 4,9%
5 Kanada 7.335.526  7.302.753  6.553.231  7.736.720  8.439.900 3,7%
6 Japonya 7.053.902  7.229.224  7.007.409  7.747.151  7.642.849 3,4%
7 Hollanda 5528915 5.718.721 6.188.689  7.927.537  7.321.615 3,2%
8 Avustralya  3.754.557  3.575.225  3.722.172 4370909 4.491.736 2,0%
9 Ispanya 3.732.214  3.629.815  3.324.497 4.319.895  4.356.102 1,9%
10 isvigre 3.547.120  3.415.012  3.502.250  4.099.296  3.980.198 1,7%
45 Turkiye 592.840 553.966 498.720 562.594 651.031 0,3%

Kaynak: Trademap

2.2. Sektoriin AB Ulkelerindeki Genel Durumu

Dunya mobilya Urtnleri ihracatinda Avrupa Birligi tlkeleri 77,9 milyar dolar hacim ile %34,1’lik
bir pay almistir (Tablo 3). ihracatta ilk sirada yer alan Almanya’yi, italya, Polonya, Cekya ve
Hollanda takip etmistir.

Tablo 3. Diinya Mobilya Uriinleri ihracatinda AB Ulkelerinin Payi (Bin Dolar)

2018
193.333.008 195.021.319 195.811.973 238.876.258 228.271.531 100,0%

ihracatgilar 2019 2020 2021 2022 2022

Diinya
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Avrupa Birligi
(AB- 27)

1 Almanya
2 italya
Polonya
Cekya
Hollanda
Ispanya
Fransa

Danimarka

O 00 N o u b~ W

Litvanya
10 Romanya
11 isvec

12 Belgika

13 Portekiz
14 Macaristan
15 Avusturya
16 Slovakya
17 Bulgaristan
18 Estonya

19 Slovenya
20 Finlandiya
21 Hirvatistan
22 Letonya

23 irlanda

24 Yunanistan
25 Luksemburg
26 Kibris

27 Malta

Kaynak: Trademap

74.676.768

14.080.209
12.202.904
13.386.689
4.791.775
3.082.819
2.680.338
3.029.462
2.575.577
2.115.066
2.749.590
2.143.117
1.860.684
2.281.126
1.326.548
1.557.726
1.648.935
642.518
613.666
710.293
219.290
341.055
267.861
233.073
109.750
17.269
6.302
3.126

72.812.103

13.769.747
11.681.261
13.399.545
4.516.535
3.022.412
2.656.295
2.945.607
2.617.064
2.203.277
2.714.082
2.163.782
1.883.747
2.051.792
1.265.453
1.403.044
1.449.351
588.362
575.469
673.875
254.933
313.456
266.500
260.377
109.133
19.696
3.492
3.816

69.532.757

12.904.955
10.679.762
13.112.859
4.274.634
3.406.345
2.447.031
2.748.349
2.702.921
2.267.984
2.325.752
2.152.132
1.879.983
1.821.762
1.230.430
1.341.663
1.274.736
621.433
552.105
598.168
234.700
303.133
291.020
234.895
104.727
14.839
2.280
4.159

83.986.034

15.301.392
13.439.107
16.038.358
4.737.467
4.347.515
3.172.654
3.130.418
3.305.351
2.855.866
2.650.328
2.461.242
2.349.177
2.108.280
1.588.461
1.472.766
1.477.300
839.712
666.309
662.627
307.420
360.103
348.438
197.163
145.473
17.079
2.816
3.212

77.880.811

14.695.040
13.458.273
11.539.476
4.599.605
3.776.326
3.207.438
3.203.212
3.138.552
2.986.232
2.759.831
2.319.710
2.191.630
2.094.981
1.521.271
1.480.860
1.440.405
781.489
600.167
567.866
367.443
366.482
341.695
234.368
187.134
17.416
2.564
1.345

34,1%

6,4%
5,9%
5,1%
2,0%
1,7%
1,4%
1,4%
1,4%
1,3%
1,2%
1,0%
1,0%
0,9%
0,7%
0,6%
0,6%
0,3%
0,3%
0,2%
0,2%
0,2%
0,1%
0,1%
0,1%
0,0%
0,0%
0,0%
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AB Ulkeleri diinya mobilya Urlnleri ithalatinda 75 milyar dolarlik hacimle %32,9’luk pay almistir
(Tablo 4). ithalatta Almanya, Fransa, Hollanda, ispanya ve Belcika ilk siralari paylasmistir.

AB mobilya sektorl, distk Gretim maliyetlerine sahip Ulkelerden kaynaklanan rekabetle karsi
karsiyadir. Cin'in AB pazarina girisi hizla artmaktadir. Cin, AB'nin yaptigl toplam mobilya
ithalatinin yaklasik %22’sini karsilamakta ve AB'nin en biytk mobilya tedarikgisi konumundadir.

AB Ulkelerinin toplam mobilya Grinleri ithalatinin %2,6’s1 Tirkiye'den yapilmistir.

Tablo 4. Diinya Mobilya Uriinleri ithalatinda AB Ulkelerinin Payi (Bin Dolar)

ithalatgilar 2018 2019 2020 2021 2022 2022
Dinya 192.169.862 189.239.822 181.669.391 225.924.779 227.462.522 100,0%
Avrupa Birligi

(AB - 27) 63.886.771 63.646.757 62.663.306 78.824.199 74.900.899 32,9%

1 Almanya 16.195.405 15.753.792 16.117.050 19.307.904 18.645.584  8,2%

2 Fransa 9.681.122  9.451.574  8.684.430 11.396.045 11.090.259 4,9%
3 Hollanda 5.528.915 5.718.721 6.188.689  7.927.537  7.321.615 3,2%
4 ispanya 3.732.214  3.629.815 3.324.497 4.319.895 4.356.102 1,9%
5 Belgika 3.040.044  3.088.588 3.058.192 4.050.101  3.758.132 1,7%
6 Cekya 3.224.851 3.159.969  2.944952  3.551.689  3.558.214 1,6%
7 ltalya 2.948.735  2.740.580  2.663.502 3.479.603  3.550.087 1,6%
8 Avusturya 2.789.292  2.743.652  2.709.632  3.196.228 2.994.569 1,3%
9 lsveg 2.567.312 2477304  2.495.611 3.097.420 2.934551 1,3%

10 Danimarka 1.919.241  1.923.712 2.063.647 2.764.813  2.581.468 1,1%

11 Polonya 2.855.622  3.036.667  3.087.133  4.295.450  2.283.420 1,0%
12 Slovakya 2.027.178  2.174.228 1.755.939 1.929.144  1.881.588  0,8%
13 Macaristan 996.332  1.142.096 1.172.494 1.353.790 1.492.567 0,7%
14 Romanya 941.857 1.068.033 1.037.076  1.295.386  1.398.058 0,6%
15 Portekiz 1.187.091 1.112.224 1.021.737 1.219.032 1.284.175 0,6%
16 irlanda 655.993 686.757 667.897 965.876  1.084.376  0,5%
17 Finlandiya 907.808 908.541 887.784  1.049.084 1.046.571  0,5%
18 Yunanistan 413.907 440.922 398.227 567.069 600.731  0,3%
19 Hirvatistan 447.536 457.473 422.268 517.531 562.054 0,2%
20 Bulgaristan 243.796 290.925 316.643 494.484 520.339  0,2%
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21 Litvanya 353.341 367.413 381.448 503.891 498.922  0,2%
22 Slovenya 431.803 441.199 435.627 508.884 467.938  0,2%
23 Liksemburg 279.852 282.390 270.501 330.659 285.378  0,1%

24 Letonya 175.012 189.918 205.983 239.701 225.193 0,1%
25 Estonya 156.094 167.855 167.946 223.408 213.218 0,1%
26 Kibris 120.094 124.591 115.877 153.819 167.551  0,1%
27 Malta 66.324 67.818 68.524 85.756 98.239  0,0%

Kaynak: Trademap

2.3. Sektorin Turkiye’deki Genel Durumu

2022 yili Tirkiye mobilya Grdnleri ihracat hacmi 4,6 milyar dolardir ve diinya ihracatinda %2lik
paya sahiptir. Mobilya Sektériiniin toplam ihracat icindeki payi ise %1,82dir. ihracat yapilan ilk
on Ulke Tablo 5’te verilmistir.

Turkiye bir onceki yila gore dlnya ihracatindaki payini %10 artirmistir. Gelen Iiks mobilya
talepleri ile mobilya sektord agisindan 6nemli bir potansiyel olusturan Orta Dogu Ulkelerine
Turkiye'nin ihracat 2022 yilinda artis gdéstermistir. Suudi Arabistan’a yapilan mobilya UrUnleri
ihracat 2021 yilina gére %694 artmis ve yaklasik 39 milyon dolar olarak gergeklesmistir. Katar’a
yapilan ihracat ise %76 artarak 160 milyon dolar olarak gerceklesmistir.

Tablo 5. Turkiye'nin Mobilya Uriinleri ihracatinda ilk On Ulkenin Payi (Bin Dolar)

ihracatgilar 2018 2019 2020 2021 2022
Dinya 2.686.740 3.415.824 3.426.583 4.226.510 4.632.217 100,0%
1 lrak 448.104 512.573 484.168 523.280 516.746  11,2%
2 Almanya 204.096 345.523 347.653 418.072 465.734  10,1%
3 ABD 118.263 187.515 268.389 311.823 274.595 5,9%
4 srail 93.727 118.460 136.871 206.661 216.889  4,7%
5 Fransa 151.397 170.900 163.171 212.258 212.609 4,6%
6 Birlesik Krallik 93.223 132.286 143.356 189.632 196.483  4,2%
7 Libya 117.636 200.817 134.618 188.759 169.877 3,7%
8 Romanya 70.306 85.488 91.095 117.034 161.467 3,5%
9 Hollanda 67.904 86.770 94.505 125.819 145.411 3,1%
10 SUUd,i 169.704 199.628 189.037 4.969 39.430  0,9%
Arabistan
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Kaynak: Trademap

2022 yili Turkiye mobilya Granleri ithalat hacmi 651 milyon dolardir ve dinya ithalatinda
%0,3‘lik bir paya sahiptir. Mobilya Sektériiniin toplam ithalat icindeki payi ise %0,18 dir. ithalat
yapilan ilk on tlke Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Tirkiye'nin Mobilya Urlnleri ithalatinda ilk On Ulkenin Payi (Bin Dolar)

Dinya 592.840 553.966 498.720 562.594 651.031  100,0%
1 Cin 78.108 64.819 69.614 83.500 93.413 14,3%
2 talya 74.750 65.775 55.211 83.765 80.572 12,4%
3 Almanya 78.462 69.097 52.055 62.415 77.108 11,8%
4 Polonya 49.606 49.957 56.794 53.887 71.344 11,0%
5 ABD 21.764 34.456 17.098 12.872 27.376 4,2%
6 Romanya 24.148 25.362 26.376 26.871 26.271 4,0%
7 Litvanya 10.454 11.295 8.904 10.590 20.858 3,2%
8 Fransa 30.731 23.279 15.360 12.194 20.389 3,1%
9 Birlesik Krallik 10.293 18.730 9.951 6.477 17.203 2,6%
10 Cekya 9.444 8.061 6.814 9.007 16.390 2,5%

Kaynak: Trademap

2.4. Sektorin Alt Faaliyet Kollari
2.4.1. Dinya Mobilya Sektérii Alt Faaliyet Kollarinda ihracat

2022 yili mobilya sektori ihracatinda hem dinyada hem de Tirkiye'de ilk sirayr 9403 kodlu
“diger mobilyalar ve bunlarin aksam ve pargalar” almistir (Sekil 1). Kdresel ihracatta Cin,
Vietnam, Almanya, italya ve Polonya ilk bes lkeyi olusturmustur. Bu kodda diinya genelinde
113 milyar dolarlik ihracat gergeklestirilmis olup, Turkiye %2,2’lik pay ile 9. sirada yer almistir.

2022 yilinda 9401 kodlu “oturmaya mahsus mobilyalarda” diinya genelinde 88,6 milyar dolarlik
ihracat gerceklesmistir (Sekil 1). ihracattaki ilk bes tlke Cin, Meksika, italya, Vietnam ve
Almanya’dir. Turkiye %1,8 pay ile 10. sirada yer almistir.

9404 kodlu “silte mesnetleri, yaylarla donatilmis veya gézenekli kauguk ya da plastikten veya
herhangi bir malzemeden dahili olarak donatilmis veya doldurulmus yatak takimi esyasi ve
benzeri egyalarda” dinya genelinde 21,8 milyar dolarlik ihracat gerceklesmis olup, kiresel
ihracatta Cin %47,8’lik pay ile ilk sirada yer almistir (Sekil 1).

9402 kodlu “tipta, cerrahide, dis hekimliginde ve veterinerlikte kullanilan mobilyalar (ameliyat
masalari, muayene masalari, kliniklerde kullanilmaya mahsus mekanik tertibatli karyolalar, disci
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koltuklari), dondirme, ylkseltme ve yatirma tertibatli berber koltuklari ve benzeri koltuklar; bu
esyalarin aksam ve parcgalarinda” 5 milyar dolarlk ihracat gerceklestirilmistir (Sekil 1) ve dliinya
ihracatinda Cin, ABD ve Almanya ilk siralarda yer almistir.

Sekil 1. Diinya Mobilya Sektérii Alt Faaliyet Kollarinda ihracat (Bin Dolar)

5.130.439
21.803.328 2%

10%

= 9403
= 9401
= 9404

9402

Kaynak: Trademap
2.4.2. Turkiye Mobilya Sektodri Alt Faaliyet Kollarinda ihracat

“Diger mobilyalar ve bunlarin aksam ve parcalarinda” Turkiye'nin 2022 yilinda yapmis oldugu
2,5 milyar dolarlk ihracatin %13,5’lik kismi Irak’a gerceklestirilmistir (Sekil 2). Irak’i, Almanya
(%9,3), BD (%5,5), israil (%5,5) ve Libya (%5,2) takip etmistir. 2022 yilinda bir énceki yila gére
Irak’a yapilan ihracat degeri %3 ve Libya‘ya yapilan ihracat degeri %11 azalirken; Almanya ve
ABD’ye yapilan ihracat degerinde %18'lik bir atis olmustur.

9401 kodlu “oturmaya mahsus mobilyalarda” Turkiye 2022 yilinda 1,6 milyar dolarlik ihracat
gerceklestirmistir (Sekil 2). Turkiye’nin ihracatinda en blytk pay Almanya’ya aittir. Almanya’y,
Irak ve ABD takip etmistir.

9404 kodlu “silte mesnetleri, yaylarla donatilmis veya gdzenekli kaucuk ya da plastikten veya
herhangi bir malzemeden dahili olarak donatilmis veya doldurulmus yatak takimi esyasi ve
benzeri esyalarda” 420 milyon dolarlik ihracat gergeklestiriimistir (Sekil 2). Turkiye'nin
ihracatinda ilk sirayi Birlesik Krallik alirken, Almanya ikinci sirada yer almistir,

9402 kodlu “tipta, cerrahide, dis hekimliginde ve veterinerlikte kullanilan mobilyalarda” 2022
yilinda Turkiye 115,6 milyon dolar degerinde ihracat gergeklestirmis olup (Sekil 2), Ttrkiye'nin
2021-2022 yillari arasindaki ihracat deger artisi %23’diir. Turkiye’den en fazla ihracat Hollanda
ve Almanya’ya yapilmistir.
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Sekil 2. Tirkiye Mobilya Uriinleri Alt Faaliyet Kollarinda ihracat (Bin Dolar)
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Kaynak: Trademap
2.4.3. Diinya Mobilya Sektéri Alt Faaliyet Kollarinda ithalat

2022 yili diinya mobilya sektorid ithalatinda en biylk pay 9403 kodlu “diger mobilyalar ve
bunlarin aksam ve parcalarina” aittir (Sekil 3). 108,3 milyar dolarlik ithalat gerceklesmis olup,
ithalatta ABD, Almanya ve Birlesik Krallik ilk siralarda yer almistir.

Dinya mobilya sektorl ithalatinda ikinci sirayr 2022 yilinda 9401 kodlu “oturmaya mahsus
mobilyalar almistir. 93,4 milyar dolarlik ithalat gerceklesmistir (Sekil 3). ithalatta en fazla pay
%32,9 ile ABD’ye aittir. ABD’yi, Almanya (%9,3), Birlesik Krallik (%4,6), Fransa (%4,5) ve Kanada
(%3,9) takip etmistir. Turkiye %0,4 pay ile 36. sirada yer almistir. 2021-2022 vyillari arasinda
Turkiye ithalatinda ise %11’lik bir artis olmustur.

9404 kodlu “Silte mesnetleri, yaylarla donatiimis veya gozenekli kaucuk ya da plastikten veya
herhangi bir malzemeden dahili olarak donatilmis veya doldurulmus yatak takimi esyasi ve
benzeri esyalarda” diinya genelinde 20 milyar dolar degerinde ithalat gerceklesmistir. ithalatta
ilk sira ABD’nindir.

9402 kodlu “Tipta, cerrahide, dis hekimliginde ve veterinerlikte kullanilan mobilyalar (ameliyat
masalari, muayene masalari, kliniklerde kullaniimaya mahsus mekanik tertibatli karyolalar, disci
koltuklari), dondirme, ylkseltme ve yatirma tertibatli berber koltuklari ve benzeri koltuklar; bu
esyalarin aksam ve parcalarinda” dinya genelinde 5,4 milyar dolar degerinde ithalat
gerceklesmistir (Sekil 3). Dunya ithalatinda ilk sira %26,4 ile ABD’ye aittir.
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Sekil 3. Diinya Mobilya Sektérii Alt Faaliyet Kollarinda ithalat (Bin Dolar)
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Kaynak: Trademap
2.4.4. Turkiye Mobilya Sektéri Alt Faaliyet Kollarinda ithalat

Turkiye'de ise mobilya Urlnleri ithalatinda en biyidk pay 9401 kodlu “oturmaya mahsus
mobilyalar”dadir. Tlrkiye’nin 381 milyon dolarlik ithalatinda %14,6’lik pay ile Cin ilk siradadir
(Sekil 4). Cin’i, Almanya (%11,9), Polonya (%10,2), italya (%9,3) ve ABD (%5,8) takip etmistir.
2021-2022 yillarr arasinda ithalatta %11’lik bir deger artisi kaydedilmistir.

2022 yilinda “diger mobilyalar ve bunlarin aksam ve parcalarinda” Turkiye’nin ithalat degeri 208
milyon dolardir (Sekil 4) ve ithalatin %67,8’i ilk bes Ulkeden gerceklestirilmistir. Turkiye
ithalatinda ilk siralari italya (%20,3), Cin (%13,6), Polonya (%12,8), Aimanya (%12,3) ve Litvanya
(%8,8) almistir. 2021-2022 vyillari arasinda ithalatta %36’lik bir deger artisi kaydedilmistir.

9404 kodlu “Silte mesnetleri, yaylarla donatilmis veya gdzenekli kaucuk ya da plastikten veya
herhangi bir malzemeden dahili olarak donatilmis veya doldurulmus yatak takimi esyasi ve
benzeri esyalarda” Tirkiye'nin 2022’deki ithalatt 42 milyon dolardir (Sekil 4). Bulgaristan
(%22,3), Cin (%15,5) ve Polonya (%13,9) 2022 yilinda yapilan ithalatin %51,7’sini karsilamistir.
2021-2022 yillari arasinda %7’lik ithalat degeri artisi gergeklesmistir. Moldova’dan yapilan
ithalatta (ithalatta on ikinci sirada) bir 6nceki yila gbre %3782 artis gerceklesmistir.

Tarkiye 2022 vyilinda “tipta, cerrahide, dis hekimliginde ve veterinerlikte kullanilan
mobilyalarda” 20,4 milyon dolarlik ithalat gerceklestirmistir (Sekil 4). 2022 yilda gergeklestirilen
ithalatta Almanya, Cin ve Cekya ilk siralarda yer almistir. 2021-2022 vyillari arasinda ithalat
degerinde %23’lik dusts kaydedilmistir.
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Sekil 4. Tirkiye Mobilya Uriinleri Alt Faaliyet Kollarinda ihracat (Bin Dolar)
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Kaynak: Trademap
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3. GIRISIM SAYISI VE ISTIHDAM

2022 yil TUIK verilerine gére mobilya sektériinde toplam 45.277 girisim ve 242.342 calisan
bulunmaktadir (Tablo 7).
Tablo 7. Mobilya Sektorl Girisim ve Calisan Sayisi

2018 2019 2020 2021 2022

Girisim  Calisan Girigim Calisan  Girisim  Calisan Girisim  Calisan Girigim Calisan

Turkiye
G y| 3.160.371  16.156.378 3.228.421  15.656.571 3.304.088  15.952.817  3.578.931 17.493.674 3.784.464  18.646.162
enell

imalat Sanayi  396.118 4.133.611 403.018 4.084.281 409.482 4.308.474 444030 4.711.078 464.797 5.000.191

Mobilya
Sektori

38.994 208.301 39.042 197.733 39.338 209.190 43.428 234.222 45.277 242.342

Mobilya
Sektorinin
imalat Sanayi 9,84 5,04 9,69 4,84 9,61 4,86 9,78 497 9,74 4,85

igindeki Payi,
%

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri (Nace 31 Rev2)

2022 yilinda imalat sanayi girisim sayisinin %9,74’Und, istihdamin ise %4,85’ini mobilya sektori
olusturmustur.

Mobilya isletmeleri genelde KOBi’lerden olusmaktadir. Son yillarda kiiciik dlcekli isletmelerin
yani sira orta ve blyUk olcekli isletmelerin sayisi artmistir. Sektdrde faaaliyet gosteren
girisimlerin  édnemli bir kismini 1-9 arasinda istthdama sahip mikro olcekli isletmeler
olusturmustur. 2022 yili itibari ile girisim sayisinin %92,3’0 mikro 6lgekli isletmelerden, %6,4’(
ktguk olcekliisletmelerden olusurken, orta ve buyuk 6lgekli girisimlerin orani %1,3’tlr (Sekil 5).
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Sekil 5. Buyukluk Grubuna Goére Girisim Sayisi
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Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri (Nace 31 Rev2)

2022 vyili verilerine gbre mobilya sektdrinde calisan 242.342 kisinin; %39’u mikro olcekl,
%23,8'i kiclk oOlcekli, %22,5’i orta oOlcekli isletmelerde istihdam edilmektedir. Blyik olcekli
isletmelerde calisan sayisi ise toplam sektor calisaninin %14,7’sini olusturmustur (Sekil 6).

Sekil 6. Buyuklik Grubuna Goére Calisan Sayisi
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Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri (Nace 31 Rev2)

4. URETIM ANALIZ

4.1. Uretim Degeri

Mobilya Grinleri imalatinin 2022 yili itibariyle Gretim degeri 168,5 milyar TL olup imalat sanayi
toplam Uretim degerinin %1,64’Un0 olusturmaktadir (Tablo 8). 2022 yilinda mobilya sektorl
Uretim degeri bir dnceki yila gbre TL bazinda %97,3 artis gdsterirken, imalat sanayi genelindeki

artisin (%110,32) altinda bir gelisim gostermistir.

Tablo 8. Mobilya Sektéri Uretim Degeri

Turkiye Geneli (Milyar TL) 4727,81  5305,54
Imalat Sanayi (Milyar TL) 2103,81  2365,54
Mobilya Sektéra (Milyar TL) 39,10 44,65
Mobilya Sektériiniin imalat Sanayi 186 189

icindeki Payi, %

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri (Nace 31 Rev2)

6030,50 984502 21982,06
2837,87  4886,49 10277,52
53,34 85,40 168,47
1,88 1,75 1,64

Sektorde dretim degerinin %601 diger mobilyalarin imalati, %29’u blro ve magaza

mobilyalarinin imalatindan kaynaklanmistir (Sekil 7).

Sekil 7. Mobilya Sektorii Alt Faaliyet Kollarinda Uretim Degeri (TL, 2022)
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60%
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= 31.02: Mutfak mobilyalarinin
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9.183.077.635

5%

.760.161.802
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Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri (Nace 31 Rev2)

31.09: Diger mobilyalarin
imalati

Isletmelerin buytiklik grubuna gére Uretim degeri hemen hemen ayni oranda kaynaklanmistir

(Sekil 8).
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Sekil 8. Mobilya Sektorii Biyiiklik Grubuna Gére Uretim Degeri (TL, 2022)

= Mikro Olgekli
= Kigik Olgekli
= Orta Olgekli

= Bayik Olcekli

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri (Nace 31 Rev2)

4.2. Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Mobilya sektorinde kapasite kullanim orani (KKO) ortalama %73 seviyelerinde seyretmektedir.
2022 yilinda mobilya sektorinde KKO, imalat sanayinin 0,07 puan Ustlinde gercekleserek
%77,28 olmustur.

ekil 9. Kapasite Kullanim Orani (Agirlikl Ortalama, %)
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Kaynak: Merkez Bankasi, EVDS
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4.3. Faktdr Maliyetiyle Katma Deger

2022 yil itibari ile mobilya sektori katma degeri 40,71 milyar TL olup, imalat sanayi toplam
katma degerinin %1,79’unu olusturmaktadir (Tablo 9).

Tablo 9. Mobilya Sektorli Katma Degerinin Geligimi

Turkiye Geneli (Milyar TL) 1219,68 138590 1651,75 271132  5610,42
imalat Sanayi (Milyar TL) 463,19 488,80 644,14 111998  2269,09
Mobilya Sektéri (Milyar TL) 8,75 10,47 12,85 18,47 40,71

Mobilya Sektériniin imalat Sanayi

e A e, O 1,89 2,14 1,99 1,65 1,79
, /0

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri (Nace 31 Rev2)

Mobilya sektériinde yaratilan katma degerin énemli bir kismi diger mobilyalarin imalatindan
kaynaklanmistir (Sekil 10).

Sekil 10. Mobilya Sektorii Alt Faaliyet Kollarinda Faktér Maliyeti ile Katma Deger (TL, 2022)
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079
‘ = 31.03: Yatak imalats
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5%

25.998.610.284
64%

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri (Nace 31 Rev2)

Mobilya Sektériinde yaratilan katma degerin %36’s1 250 ve Uzerinde istihdama sahip blyuk
Olgekliisletmelerden, %29’u orta olgekli ve %21’i de kiiclk 6lcekliisletmelerden kaynaklanmistir
(Sekil 11).
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Sekil 11. Mobilya Sektorii Blyiklik Grubuna Gore Faktér Maliyeti ile Katma Deger (TL, 2022)
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Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri (Nace 31 Rev2)

4.4. Mobilya Sektori Cirosu

Satis rakamlarini gosteren ciro degerlerinin donemsel gelisimi mobilya Urlnleri imalat
acisindan degerlendirildiginde; 2022 yili itibariyla sektor ciro degerinin 185,62 milyar TL oldugu
ve imalat sanayi toplam ciro degerinin %1,72’sini olusturdugu gorilmektedir (Tablo 10).

Tablo 10. Mobilya Sektorl Ciro Degerinin Gelisimi

2018 2019 2020 2021 2022

Tarkiye Geneli (Milyar TL) 7824,11  8940,59 10576,32 16677,42 36903,16

imalat Sanayi (Milyar TL) 2223,27  2523,56  3051,89 5115,57 10822,75

Mobilya Sektord (Milyar TL) 42,29 48,70 58,79 92,65 185,62
Mobilya Sektériiniin imalat S i

obilya Sektérinin Imalat Sanayi 190 103 103 181 172

icindeki Pay1, %

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri (Nace 31 Rev2)
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Sekil 12. Mobilya Sektori Alt Faaliyet Kollarinda Ciro Degeri (TL, 2022)
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= 31.09: Diger mobilyalarin imalati

10.515.758.863
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Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri (Nace 31 Rev2)

Mobilya sektoriinde ciro degerinin dnemli bir kismi 250 ve Uzerinde istihdama sahip buyik
isletmelerden kaynaklanmistir. 2022 yili itibariyla saglanan cironun %27’si blyuk olgekli, %27’si
orta olgekli, %26’s1 ise kuglk olgekli isletmelerden olugmaktadir (Sekil 13).

Sekil 13. Mobilya Sektori Buyuklik Grubuna Goére Ciro Degeri (TL, 2022)

= Mikro Olgekli
= Kiigik Olgekli
= Orta Olgekli

= Baytik Olgekli

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri (Nace 31 Rev2)
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4.5. Sektorin Uretim Endeksi

Mobilya sektériinde 2015’te 100 olan Uretim endeksi 2022'de 140,74’e ylkselmistir. Ayni
doénemde imalat sanayi Uretim endeksi ise 2022’de 146,01 seviyesinde gergeklesmistir.

Sekil 14. Uretim Endeksindeki Gelisim (%)
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79,45

2015 2016 2017 2018 2013 2020 2021 2022

=i |malat Sanayi (2015=100]) st Mobilya Sanayi (2015=100)
Kaynak: TUIK (2015=100) (C31 Mobilya Uriinleri Imalat1)

4.6. Sektoriin Maliyet Bilesenleri

Uriin maliyeti, isletmelerin mevcut rekabet ortaminda karlilik hedeflerinin dogru ¢cikmasi ve
misteri taleplerinin dogru rakamlar ile karsilanabilir olmasinda en énemli bir etkendir. Uretilen
ardnUn icerigi her ne olursa olsun bunun dogru olarak fiyatlandirilip piyasaya sunulmasi o
arinUn rekabetini ve tiketici tarafindan kabul edilmesini saglayan bir unsurdur.

Urtin maliyetlerinin daha tasarim asamasindayken dogru olarak belirlenmesi, maliyetlere gére
cesitli Grtn/Uretim slreci ve organizasyonel alternatiflerin olusturulmasi ve bu alternatifler
icinden en uygununun secilmesi isletme basarisinda énemli bir role sahiptir.

Imalatta kullanilan yonga levha, MDF, levha yiizeyine kaplanan laminant malzeme vb.
direkt/endirekt malzeme girdileri, mobilya yapiminda kullanilan yapistiricilar, emprenye
malzemeleri, boya vb. yardimci malzemeler, Uretimin yapilmasi icin gerekli olan isinma,
sogutma, temizlik ve makine periyodik bakim gibi isletme malzemeleri giderleri, Grintn
olusumunda direkt olarak kullanilan ancak tek basina her hangi bir fonksiyonu olmayan vyari
mamul malzeme (kapak mentese, kulp, cekmece rayi, tekerlek, ayak vb.) giderleri, sarf malzeme
giderleri, direkt ve endirekt iscilik giderleri, yonetim giderleri, satis ve pazarlama giderleri,
lojistik giderleri, enerji giderleri mobilya sektoriiniin maliyet bilesenlerini olusturmaktadir.

Mobilya imalath sanayinde, sektorin toplam girdilerinden %15,2’sini ana metal sanayisinden
karsiladigl gorilmektedir. Kereste, agac ve agac Urinleri sektdri ise mobilya imalati sanayisinin
toplam girdileri icinden aldigi %14,1 payla ikinci siradadir. Bu veriler ana metal ve ahsabin
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mobilya imalatinin temel iki girdisi oldugunu ortaya koymaktadir. Mobilya imalati sanayisinin
kendi sektérinden sagladigi girdilerin payi ise %11,8 dizeyindedir. Dagitim kanalinda énemli
rol oynayan toptan ve perakende ticaretin payi birlikte %12,8 olmaktadir. Mobilya imalat
sanayisinin imalat sanayi sektorleri icinden en ok girdi sagladigi sektorler arasinda yer alan
tekstil sanayi girdiler icindeki %8,6 pay ile dérdinci siradadir.

Kimyasallar ve kimyasal Urinler (%6,9) ve kauguk ve plastik Grunleri (%4,7) mobilya imalat
sanayisine en cok girdi saglayan diger sektorler olarak én plana cikmaktadir. ilk sekizde yer alan
sektorlerin toplam girdiler icindeki payr %70,9 dlzeyine erismektedir. Teknoloji disinda
girdilerin ¢cok onemli bir bolimint karsilayan bu sektorler mobilya imalati sanayisinin
uluslararasi pazarda rekabet gliciinl belirlemede ¢cok dnemli rol oynamaktadir. Sabit sermaye
yatirimi olarak Gretim teknolojisini saglayan ve sektorin rekabet glclind belirleyici 6zellik
tasiyan makine imalati sanayisinin sektorin ara mali girdileri icindeki payi disiktir ve %0,6
dizeyindedir.

Mobilya imalati sanayinin pazarlama ve satis kisminda lojistik altyapisi, tasimacilik maliyetleri,
dagitim agi ile taniim ve fuarlar rekabet gliciinde belirleyici olan unsurlardir. Mobilya imalati
sanayinin hammaddesi ve Urinleri agir Grinler olup genis yer kapsamaktadir. Bu nedenle diger
sanayilerden farkli olarak lojistik, depolama ve tasimacilik unsurlari rekabette belirleyici
olmaktadir.

Sanayi Uretim tesislerinin hammaddeye ve pazarlara yakin olmasi, uygun transfer ve depolama
alanlarinin bulunmasi ile yeterli ve uygun maliyetler ile tasimacilik olanaklari bulunmasi dnem
arz etmektedir. Tlrkiye’de mobilya Gretiminin yapildigi yerler genellikle orman hammaddesine
uzak olan bélgelerdedir. Bursa inegdl ve kismen Kayseri haric; istanbul, Ankara, izmir orman
varliklarina nispeten uzaktir. Bu nedenle yurticinden uzak mesafelerden ve ithal hammadde
tedariki, ilave maliyet yaratmaktadir. BlyUk sehirlerin trafik yikid icinde hammadde tedariki
sikinti yaratmaktadir. Depolama olanaklari da OSB disindakiler icin yeterli degildir. Mobilya
imalati sanayinin hammaddesi ve nihai Urlnleri blytk olclide karayolu ile tasinmaktadir.
Turkiye’de karayolu tasimaciligi yiksek akaryakit fiyatlari nedeniyle pahalidir. Bu nedenle
tasimacilik maliyetleri sektorin rekabetini olumsuz etkilemektedir.
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5. DIS TICARET ANALIZI

Mobilya sektériinde 2018 vili itibari ile 2,1 milyar dolar olan dis ticaret hacmi, 2018-2022
doneminde %90 artarak 3,98 milyar dolar dizeyine ulasmistir. Dis ticaret hacminin énemli
kismini ihracat olusturmaktadir. 2022 yilinda dis ticaret hacminin %87,7’ini ihracat, %12,3’Un{
ithalat teskil etmektedir (Sekil 15).

2020 yilinda kuresel dizeyde yasanan Covid19 salgini nedeniyle Turkiye’nin toplam ve imalat
sanayi ihracatinda bir dusis yasanmasina ragmen mobilya UrUnleri ihracati sabit kalmistir.

Sektorde ihracat lehine gelisen dis ticaret sonucunda, ihracatin ithalati karsilama orani da
ylksek diizeyde seyretmektedir.

Sekil 15. Sektor Dis Ticareti ve ihracatin ithalat Karsilama Orani
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X/M,Sag Eksen,% 453,2 616,6 687,1 751,3 711,5

Kaynak: Trademap
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6. SEKTORDEKI URETIM EGILIMLERI

GUnUmUzde; teknolojik yeniliklerin artan hizi, Grinlerin piyasa émurlerinin kisalmasi, karmasik
ardn yapilari, masteri odakl Grtnler ve Urinlerdeki cesitlenmeler, yiksek Gretim maliyetleri,
artan satis riski ve piyasa doygunlugu, Gretimde daha kaliteli insan gliciine talebin artmasi,
uluslararasi standartlara uygunlugun zorunlu hale gelmesi ve muisterilerin Grlnlerin kalite ve
fonksiyonelligine verdigi 6nemin artmasi isletmeler Uzerinde yogun bir baski olusturmaktadir.

Mobilya Ureticileri, cok dar kar marjlarinda ve yogun rekabet ortaminda faaliyetlerini stirdirmek
zorundadirlar. Artan rekabet sartlari ve musteri istekleri, isletmelerin tesislerini yeni Grin tipleri
ve Urln gruplarini Uretebilecek sekilde slrekli dinamik tasarimlara zorlamaktadir. Buna bagh
olarak; fiyat, kalite, zaman ve fonksiyonellik bakimindan ¢ok boyutlu misteri taleplerine en hizli
tepki verebilen, dinamik piyasa sartlarina ve musteri isteklerine etkin bir bicimde uyum
saglayabilen isletmeler varliklarini devam ettirebilmektedirler.

Mobilya sektoriinde rekabet gliciinde belirleyici olan unsurlar Uriin standartlari, Grin kalitesi,
markalasma ve imaj, tasarim kapasitesi ve cevre dostu Uretim yapiimasidir.

Uriin, Gretim ve slrec standartlar mobilya sektodri icin dnem tasimaktadir. Uriin standartlari
ardn kalitesinin de temelini olusturmaktadir. Ayrica Avrupa Birligi tam Uyelik stirecinde mobilya
sektorine iliskin mevzuat ve standart uyumlastirmasi Turkiye’'nin oncelikleri icinde yer
almaktadir.

Mobilya Uretiminde kullanilan hammaddenin tedarikinde ¢evre standartlarina uyum, agac ve
orman varliklarinin  korunmasi ile mobilyalardaki hammadde, aksesuar, boya, vernik,
kimyasallar ve benzeri gibi tim unsurlarin saghk kosullarina uygun olmasi aranmakta, bu
nedenle bunlarin 6lcimi ve uluslararasi standartlarda belgelenmesi gerekmektedir. Turkiye’'de
mobilya imalati sanayinde orta ve blylk olcekli firmalar ile 6zellikle ihracat yapan firmalar bu
kosullari karsilamaktadir. Kiglk olcekli firmalar icinde ise bu standartlari saglayanlar sinirl
olclde kalmaktadir.

Dunya genelinde yesil bina projelerinin giderek yayginlasmasi, cevre dostu mobilyalar da dahil
olmak Uzere sirdurulebilir ic mekan Grlnlerine olan talebi artirmaktadir.

Cevre Koruma Kurumu’na (EPA) gore, her yil 8,5 milyon ton ofis mobilyasi ¢op sahalarina
atilmaktadir. Bu nedenle, calisan verimliligini, fiziksel ve zihinsel refahi ve calisanlarin elde
tutulmasini buyik olglide etkileyen ofis tasarimina yonelik artan ilgi, ticari sektérde cevre dostu
mobilyalarin uygulama alanini genisletmektedir. Buna ek olarak, sifir atk politikalarinin
yayginlasmasi, ev tasarimi endustrisinde surdurdlebilir baglantilarin  da daha fazla
benimsenmesini saglamaktadir.

TUketicilerin artan cevre bilincine yonelik Greticiler eko etiketli ve sertifikali Griinler sunarak
tUketicinin bu yondeki talebini karsilamaya calismaktadir. Sadece Ureticiler ile sinirli kalmayip,
perakendeciler de sertifikasyona 6nem vermektedir.
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7. SEKTORUN BOLGESEL YAPISI VE KUMELENMELER

Ulusal ve uluslararasi pazarlara yonelen Tlrk mobilya sektoriinde panel mobilya, masif mobilya,
kanepe, oturma grubu, tablah mobilya (mutfak, banyo, ofis, yatak odasi), bahce mobilyalari,
mobilya aksam ve pargalari, tasit mobilyalari, hastane mobilyalari, otel mobilyalari, aksesuarlar
gibi genis yelpazede Uretim yapilirken, ithal Griin/malzeme kullanimi sinirh kalmaktadir. Bu
yonlyle katma degeri ylksek sektorler arasinda yer alan, istihdam kapasitesi en yuksek
sektorlerden biri olan mobilya sanayi, yurt genelinde her ile ve ilceye dagilmis durumdadir.

Tarkiye’de Mobilya sektorl isyeri ve istihdam dizeyi bakimindan; Bursa, Ankara, Kayseri,
Istanbul, izmir ve Adana illeri 6n plana ¢ikmaktadir.

ekil 16. Mobilya Uriinleri imalati Sektériindeki isletme Sayisinin illere Gére Dagilimi (%)
9 y $ y g

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi, Sanayi Sicil Bilgi Sistemi Veri Tabani

Sektorde faaliyet gésteren isletme bulunmayan iller bos birakilmistir. Aldigi pay; %0,01(on binde 1) ‘den kiigik olan illerin degeri O (sifir) olarak
gésterilmistir.

Turkiye’de mobilya sektériinde tretim ¢ farkli alanda yapilmaktadir. ilki organize sanayi
bolgelerinde olup, orta ve biyiik 6lcekli firmalar seri tiretim yapmaktadir. ikinci tGretim alani
kiclk sanayi siteleridir. Burada kucuk 6lcekli cok sayida firma kiimelenme anlayisindan uzak
birbirine benzer tretimler yapmaktadir. Uclinciisi ise tekil olarak sehirlerin icine dagiimis ve bir
bolumU kayit disi calisan kiclk olcekli firmalardir. Sektorde daginiklik, kimelenme yapisinin
olmamasi, kuclk olcekler, sanayi sitelerinde yigilma, sehir iclerindeki pahal tasimacilik gibi
unsurlar rekabet gliciint olumsuz etkilemektedir.

Bursa’da mobilya sanayinin kurulmasinin en 6nemli nedeni kdkli bir orman Urlnleri sanayi
gecmisinin olmasidir. Agac islerinde sahip olunan tecribe 1940l yillarda mobilya sanayinin
kurulmasinda ve gelistirilmesinde etkili olmustur. 1960l yillarda mobilya sanayi isletmelerinin
sayisl artmis, Uretim cesitlenmeye baslamistir. 1970-1980 vyillarinda ise mobilya sanayi hizla
ivme kazanmaya baslamistir. 1977 yilinda kurulan inegdl Organize Sanayi Bélgesi'nin bu
yikselisteki payi oldukgca fazladir. 2006 yilinda kurulan Mobilya Agac isleri ihtisas OSB’si mobilya
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sanayi isletmelerinin ilcede bu alana yonelmesine neden olmustur. Bu da mobilya sanayi
isletmeleri ile tamamlayici is kollarinin ortak bir cati altinda Uretim yapmasina ve yoredeki
mobilya sanayinin gelismesine imkan saglamistir.

inegdl ilcesinde hammadde kaynaklarina yakinhk, ulasim kolayhgi, nitelikli is glici ve pazara
yakinlik gibi faktorler birbirini tamamlayarak mobilya sanayinin gelisimine katki saglamistir.
inegdl ilcesinde mobilya sanayi isletmeleri sehir merkezinde Mahmudiye Mahallesi ve Kiiciik
Sanayi Sitesi'nde, sehir merkezinden uzakta ise inegdl, Mobilya Agac isleri ihtisas, Yenice
Organize Sanayi Bolgeleriile Ankara karayolu Uzerinde yogunlagsma gostermektedir. Bu alanlarin
disinda sehir merkezinden uzakta belirli bolgelerde faaliyet gosteren sanayi kuruluslari da
bulunmaktadir.

Ankara’da 1927 imar planiile merkezde yer secen mobilya sektorU girisimci sayisi hizla artmistir.
Zamanla gelisen sanayi sektorind, kurulan sanayi carsilari desteklemis, 1950 ve 1960l yillarda
iskitler, Akkopru, Siteler gibi sanayi merkezleri olusmustur. 1960 vyilinda Kerestecilerin
orgutlenmesiyle baslayan ve 1969’da Mobilyacilarin katihmiyla genisleyen Sitelerde, genel
olarak, gorece eski teknolojilere bagiml, atolye ve zanaat tlrl Uretime donik kicik
isletmelerin ardindan, 1970 sonrasi hem ulusal hem de uluslararasi pazar icin Gretim yapan
fabrikalar goriilmeye baslanmistir. 1980’li yillarda istanbul Yolu, Ayas Yolu, Batikent, Esenboga
Yolu ve Samsun Yolu lGzerinde mobilya sanayinin yer sectigi ve sektoriin genis bir alana yayildigl
gorulmustar.

Ozellikle Agac isleri Mobilya Sanayi Bolgesi Siteler bircok Uretici tarafindan mobilyanin cikis
noktasl olarak bilinmekte ve en kokli sanayi bdlgesi olup Tlrkiye mobilyasinin besigi olarak
anilmaktadir. Sitelerde lretim yapan firmalar genellikle aile isletmelerinden olusmaktadir.
Siteler-Haskoy mobilya sektorlnin temel taslarinin atildigi ilk dizenli sanayi sitesi olmakla
birlikte teknolojiyi daha kisith kullanan ve geleneksel tretimin devam ettigi yerlerdir

Ankara’da teknoloji destekli Gretim yapmak icin atilim yapan ve blylyen firmalar yer arayisina
girmisler ve Akyurt, Sincan yogunlukta olmak tzere Kazan, Konya yolu-Gélbasi, Bilkent-Cankaya,
Hasanoglan bélgelerinde mobilya fabrikalarina yer verilirken, istanbul yolu showroom olarak
degerlenmistir.

Mobilya sektoriine kanepe, koltuk ve yatak Gretimiyle baslayan Kayseri, teknolojik gelismeler ve
yeni yatirrmlar sonucunda bugliin mobilyanin her dalinda Uretim yapan firmalar iginde
bulundurarak Tarkiye'nin 6nemli mobilya merkezi haline gelmistir. Kayseri daha c¢ok ev
mobilyasi ihracati yapmaktadir.

Istanbul’da mobilya sektéri muhtelif yerlere dagilmis olmakla birlikte, en énemli iki merkez,
ikitelli Organize Sanayi Bolgesi'ndeki Masko ve kiiciik sanayi sitesindeki Modoko’dur. Bunlarin
yani sira daha kic¢Uk capta Eylp'te Modesa, Camlica'da Camocga gibi merkezlerde de mobilya
imalat s6z konusudur.

izmir'de, Karabaglar ve Kisikkdy sektoriin yogunlastigi bolgelerdir. Sahip oldugu liman ve ulagim
kolayhg sayesinde sektor ihracatta onemli atihmlar igerisindedir. Firma basina disen ¢alisan
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sayisi acisindan Tirkiye ortalamasinin altinda istihdam diizeyine sahip olan izmir bolgesinde
daha cok ku¢uk firmalar bulunmaktadir.
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8. AR-GE VE TASARIM MERKEZLERI

Teknolojinin gelisimi ve kiresellesme, isletmelerin igcinde bulunduklari rekabeti her gecen
gun daha da artirmaktadir. Rekabette farklilagsmak ve Grlnlerini tercih edilir kilmak igin, Ar -
Ge temeline dayali yenilikci stratejilerle yapilan tUretim slrecleri Gnem kazanmaktadir.

Sektorde Ar-Ge calismalarinin odak noktasi; maliyetleri distirme, yeni hammadde arayisi ve
Uretim teknolojilerini yenileme ihtiyaci olurken, mobilya sektorindeki isletmelerin Ar-Ge
faaliyetlerini bilimsel bir cercevede ele almasi zorunlu hale gelmistir.

Mobilya sektorinde faaliyet gbsteren 15 adet Ar-Ge merkezi bulunmaktadir (Tablo 11).
Tablo 11. Mobilya Sektdri Ar-Ge Merkezleri

Ar-Ge Merkezi [ Belge Tarihi
Samet Kalip ve Madeni Esya San. ve Tic. A.S. Istanbul 14.01.2011
Cilek Mobilya A.S. Bursa 27.11.2015
Numas Teknoloji Uretim A.S. Ankara 24.02.2017
Ersa Mobilya San. ve Tic. A.S. Ankara 13.03.2017
Bellona Mobilya San. ve Tic. A.S. Kayseri 30.03.2017
Istikbal Mobilya San. ve Tic. A.S. Kayseri 23.05.2017
Dekor Ahsap Uriinleri Sanayii A.S. Kocaeli 20.06.2017
Evinoks Servis Ekipmanlari San. ve Tic. A.S. Bursa 24.10.2017
Orge Grup Yapi Mobilya A.S. Aydin 11.06.2018
Tece Dekor Kagit Baski Emprenye San. ve Tic. A.S. Bursa 31.07.2018
Kilim Mobilya A.S. Kayseri 26.09.2018
Tosunogullari Mobilya San. ve Tic. A.S. Konya 16.10.2018
Aydin Endistri San. ve Tic. A.S. Sakarya 23.10.2018
Camsan Ordu Agac San. ve Tic. A.S. Ordu 25.01.2019
Yatas Yatak ve Yorgan San. ve Tic. A.S. Kayseri 27.01.2020

Kaynak: STB Ar-Ge Tesvikleri Genel Miidirligi

Globallesme sureciyle kullanicilarin degismesi ve gelismesi, kalite anlayisi ve moda, drin
taleplerini de beraberinde getirmistir. Mobilya, glinimize gelinceye dek bir¢ok slrecten
gecmistir. Farkh akimlarin, firmalarin tasarim ve Uretimlerini etkilemesi ile mobilya sektériine
yon verilerek ilerlemesi saglanmistir.

GUnUmuzde modern tasarim, tasarimcilarin farkli yorum ve uygulamalari ve farkli malzeme
kullanimlari ile hayat bulmaktadir. Bu agidan modern mobilya tasarimi fiziksel, estetik,
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ergonomik, dretim, kullanim ve mekan uygunluklari g6z ©nlnde bulundurularak
degerlendirilmekte ve bunlara gore tasarlanmaktadir.

Mobilya sektoriinde, form ve fonksiyon 6zelliklerinin birlikte oldugu uzun émdrld ve her
glne uygun tasarimlar yapmak, yenilenen yasam tarzlarina uyum saglayan mobilyalar
Uretmek 6nem arz etmektedir.

Tlrkiye’de 6zgin mobilya tasarimi ve markalasma konusunda son yillarda bazi blylik 6lgekli
firmalarin sagladigi ilerleme bulunmakla birlikte sektériin dnemli bir bolumUnd olusturan ktguk
Olcekli firmalarda 6zgln bir endUstriyel tasarim altyapisi ve markalasma bulunmamaktadir.
Kuclk 6lcekli firmalar daha ¢ok firma icindeki zanaatlar birikimine dayal modeller Gretmektedir.

Mobilya sektorinde faaliyet gbsteren 12 adet tasarim merkezi bulunmaktadir (Tablo 12).

Tablo 12. Mobilya Sektdri Tasarim Merkezleri

Tasarim Merkezi il Belge Tarihi
Gilek Mobilya A.S. Bursa 27.12.2016
Ersa Mobilya San. ve Tic. A.S. Ankara 11.07.2017
Doganlar Mobilya Grubu imalat San. ve Tic. A.S. istanbul 2.08.2017
Koleksiyon Mobilya San. A.S. Tekirdag 3.11.2017
Tosunogullart Mobilya San. ve Tic. A.S. Istanbul 9.05.2018
Mesan Plastik ve Metal Sanayi A. S. istanbul 29.06.2018
Mertoglu Kent Mobilyalari A.S. Ankara 1.10.2018
Tuna Ofis ve Ev Mobilyalari Turizm San. ve Tic. A.S. istanbul 17.10.2018
Kilim Mobilya A.S. Kayseri 31.05.2019
Doganlar Mobilya Grubu imalat San. ve Tic. A.S. Dizce 8.01.2020
Yatas Yatak ve Yorgan San. ve Tic. A.S. Istanbul 27.01.2020
Mondi Mobilya San. ve Tic. A.S. Kayseri 21.09.2021

Kaynak: STB Ar-Ge Tesvikleri Genel Miidiirligi
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9. SONUC VE DEGERLENDIRMELER

Mobilya sektord, kuresellesen diinyada yenilik ve teknolojilere hizla uyum saglayabilen, bircok
sektorle baglantisi olan, farkli uzmanhklarda kisilere istihdam saglayan emek, bilgi ve
teknolojinin yogunlastigi bir sektordr.

Bilgi teknolojilerinin Gretim slreclerine giderek entegre oldugu glinimuzde, diinya mobilya
pazarinda emek, sermaye ve hammadde Uzerinden rekabet etmenin glclestigi, Ar-Ge,
yenilikcilik, moda ve tasarim gibi faktorlerin Ulkelerin rekabet stratejilerinde yerini almaya
basladigi gérilmektedir. Diinya mobilya sektdriinde italya Urettigi tasarimlarla, isvec teknolojiye
dayali pratik uygulamalariyla ve son vyillarda Cin ucuz isglicine dayali rekabetiyle én plana
¢clkmaktadir.

Dunyada mobilya sektori gerek Gretim gerekse ithalat ve ihracat noktasinda strekli bir gelisme
icerisindedir. Mobilya gelecegi artik insanlarin isteklerini 6n planda tutan kisiye 6zel tasarimlar,
yapilara uygun tasarimlar, ergonomik, fonksiyonel, kendine has ¢izgisi olan, dinamik, estetik bir
seyir takip etmektedir. MUsterilerin isteklerini cabuk kavrayabilen, trendleri iyi takip edebilen,
hizli karar verebilen, termin slresi hizli, ekonomik, kaliteli, tasarimi giincel mobilyalar ve
firmalar sdrddrdlebilirliklerini saglayabileceklerdir.

Genel olarak tlketici harcamalari tarafindan yonlendirilen mobilya pazari; Covid19 pandemisi
surecinde ithalat ve ihracat noktasinda olumsuz etkilenmistir. Tedarik zincirindeki aksamalar ve
kiresel ticaretin gecici olarak sekteye ugramasi, mobilya hammaddesi icin ithalata bagimlilig
yiksek olan tlkeleri negatif yonde etkilemistir. Ancak, diinya nifusunun bir anda kendisini evde
bulmasi ile birlikte hane halkinin bitcesinde mobilya harcamalarina ayrilan pay da artmistir.
Salgin, dinya nifusunun yaklasik %58'ini daha uzun sire evde kalma protokolline gecmeye
zorlamis ve bu da mdusterileri evde gecirdikleri sdrenin artmasiyla birlikte evlerini ve
mobilyalarini optimize etmeye motive etmistir. Pandemi, endUstride otomasyonu ve
dijitallesmeyi iyilestirmenin yani sira ithalata olan bagimhligi azaltmanin 6énemini de
gostermistir. Tiketicinin mobilya alisverisinde online kanallara yonelimi artmistir.

Degisen tlketici tercihleri ve satin alma aliskanliklari, daha fazla mobilya UGretim sirketini satis
icin dijital kanallari kullanmaya yoneltmektedir. Mobilya firmalari, misterilerinin ihtiyacglarini
karsilamak ve satis riskini cesitlendirmek icin e-ticaret ¢dzUmlerine yatinm yapmaya devam
edecektir. CGl (bilgisayar tarafindan Uretilen gorintiler) ve AR (artiriimis gerceklik)
teknolojileri, cevrimici alisveris deneyimini daha da gelistirecektir. Dijital teknolojilerin mobilya
endustrisine dahil edilmesinin daha iyi Gretim esnekligine ve hizina, kitlesel 6zellestirmeye ve
artan Uretkenlige katkida bulunmasi beklenmektedir.

Artan nakliye maliyetleri, devam eden tedarik zinciri darbogazlari ve kiresel glgcler arasindaki
kotllesen ticari iliskiler, mobilya endistrisinin kiresel tedarik zincirleri Gzerinde ciddi bir etkiye
sahiptir. Bu egilim, esnekligi ve kullanilabilirligi arirmak ve maliyetleri azaltmak icin dijitallesme,
surdurulebilir uygulamalar ve yeniden yapilanma yoluyla tedarik zincirlerinin dénisimune
yatirim ihtiyacini yaratmistr.
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Dunya genelinde yesil bina projelerinin giderek yayginlasmasi, cevre dostu mobilyalar da dahil
olmak lzere surdurulebilir ic mekan Urtnlerine olan talebi artirmaktadir. Tlrkiye’de de artan
cevre bilincine yonelik olarak Ureticiler eko etiketli ve sertifikali Grinler sunarak tiketicinin bu
yondeki talebini karsilamaya calismaktadir. Eko-tasarim, malzemenin verimli kullanimi, geri
dondsturalebilir ve tamir edilebilir Grinler Gretilmesi her gecen giin dnemini artirmaktadir.

Mobilya sektort daha strdirdlebilir Gretime dogru ilerlemekte olup, geri dondstirilebilir ve
kolayca bulunabilen malzemelerin kullanimi bir dncelik haline gelmistir. Bu nedenle mobilya
enduUstrisi enerji maliyetlerini 6nemli olclide azaltmasi beklenen gelecekte blylUme firsatlari
yaratarak daha fazla diizenlemeye tabi olacaktir.

Standart disi hammadde ve kalitesiz ara girdiler ile kayit disi yapilan, cevre ve saglik kurallarina
uymayan mobilya Uretimleri sektordeki ilerlemeyi olumsuz yonde etkilemektedir. Kalite
unsurlarinin belgelenmesi ve denetimi gibi alanlarda test laboratuvarlari, akredite kurumlar ve
nitelikli isglict alanlarinda yasanan sikintilar da sektori olumsuz etkilemektedir. Cevre dostu
Uretim yapilmasi ile saglik kosullarina uygun mobilya tretimi yapilmasi pazarlarda ¢cok dnemli
bir rekabet unsuru haline gelmistir.

Turkiye mobilya sektord, tlke ekonomisinin global pazarlara acildigi ve bu alandaki gelisimini en
hizh sekilde yapabildigi dnemli bir sektordir. Tlrkiye'nin mobilya sektori, cogunlugu geleneksel
Uretim yontemleriyle emek yogun calisan atolye tipi, kigclk ve orta oOlgekli isletmeleri
kapsamaktadir. Ancak mobilyaya olan talep, son yillarda artan kentlesme akimlari ve buna bagli
olarak gerceklesen gocler, hizli nifus artisi ile yasanan sosyal gelisimlere paralel olarak gin
gectikce artmaktadir. Bu durum Turkiye’'nin ayni zamanda en eski sektorlerinden biri olan
mobilya sektorinid dinamik olmaya ve sirekli kendini gelistirmeye itmistir.

Mobilya sektorU; kiiresellesme, teknoloji ve bilgiye kolay ulasim sonucu yeni bir dénemin icinde
bulunmaktadir. Artan iscilik ve enerji maliyetleri, mobilya sektoriiniin yogun emek isteyen bir
sektdér olmasi ve hammadde kaynaklarinin azalmasi bircok gelismis Ulkenin Uretimden
cekilmesine neden olmustur. Mobilya sektoérinde gelismis Ulkeler Uretim alanindan
uzaklasirken, rekabet avantajlarinin bulundugu tasarim ve markalasma gibi katma degeri yiksek
olan alanlara odaklanmaktadir. Ozellikle modern mobilyada otomasyona dayalli zincir
magazalarin hakimiyeti goze carpmaktadir, Glkemizde de bayilik sistemi yayginlasarak benzer
bir yapi olusmaktadir.

Turkiye'deki mobilya sektortne iliskin tiketim aliskanliklari Avrupa ile yakinlik gdstermektedir.
Zincir mobilya magazalari dinya ¢apinda ¢ogalirken, Glkemizde de bayilik sistemi yayginlasarak
benzer bir yapi olusmaktadir. Ayrica, mobilya ve ev egyalarina iliskin farkli Grin gruplarinin
birlikte yer aldigi alisveris merkezi konseptleri de yayginlasmaya baslamistir.

Tarkiye’de mobilya sektoriinde musteri talebinin artmasi, sektdrde teknik ve tasarim yoninden
ornek alinan bati mobilya Grlnlerine yonelimi daha da ¢ok artirarak zamanla 6zgln tasarimlarin
olugsmasina katkida bulunmustur. Teknolojik gelismelere bagh olarak iletisimin kolaylasmasi
ulkelerin birbirlerinden etkilenmesini saglamistir. Trkiye'de tasarimcilar diinyadaki gelismeleri
takip ederek ve tasarlanan UrUnleri inceleyerek, cografi konum ve bolgelere gore iklim
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kosullarini gz 6nidnde bulundurarak, model olarak aldigl yabanci tasarim Urlnlerine kendi
yorum ve cizgisini katarak yol almistir. Boylece Urlnlere farkli islev ve fonksiyonlar ekleyerek
glnimuz teknolojik malzemeleri ile Grin tasarlama noktasina gelmistir.

Pazarlama ve satis alaninda yurtici satislarda dnemli olan rekabet unsuru dagitim kanallari ile
ambalaj ve nakliye, yurtdisina satislarda ise pazarlama taniim ve fuarlar 6ne cikmaktadir.
Yurticinde mobilya sektériinde markalasma ile birlikte perakende satis kanallari/magaza
zincirleri olusmakta, burada sergilenen UrlUnlerin satislari yapilmaktadir. Bu Urlnlerin fabrika
veya depolardan musteriye tesliminde paketleme ve ambalaj, profesyonel ekipler tarafindan
nakliyesi ile musteri icin kullanilir hale getirilmesi énem tasimaktadir. Markal Urtnlerin bu
konularda énemli bir ilerleme sagladigi gorilirken, kigik olgekli firmalarda halen geleneksel
yontemler kullaniimaktadir.

Lojistik alaninda 6nemli firsatlara sahip olan Ulkemizde sektorin gelismesi icin Tirkiye'nin
tasarim  alaninda  6ne c¢lkmasi  ve ihracattaki vyerini  glclendirmesi  6nem
tasimaktadir. Uluslararasi pazarlama, tanitim ve fuar faaliyetleri ihracatta avantaj saglayan
onemli unsurlardir. Bu konuda Tlrkiye’de mobilya imalati sanayi henlz etkin bir uluslararasi
pazarlama ve tanitim altyapisina ulasamamistir. Uluslararasi mevzuatlara ve standartlara
hakimiyet, yabanci dil bilgisi, sektordeki uluslararasi gelismelerin izlenmesi, yayinlarin ve
fuarlarin takibi gibi alanlarda iyilestirmelere ihtiyac duyulmaktadir. Yurtdisi pazar bilgileri,
egilimler, pazarlara erisim saglanmasi konusunda tanitim ve fuar faaliyetleri dnemli araclardir.
Sektorin, diinya mobilya pazarindaki yerini saglamlastirmasi adina yurtdisi fuarlara katihmini
artirmasi ve marka algisini yikseltmesi gerekmektedir.
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