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YONETICi OZETi
Otomotiv sanayi, sermaye yogun vyapisi, ylUksek katma deger lretimi ve genis istihdam
kapasitesiyle hem kiresel hem de ulusal 6lcekte stratejik dGneme sahip bir sektordir. Tlrkiye

acisindan ihracat gelirleri, teknolojik gelisim dizeyi ve sanayi ekosistemi Uzerindeki etkisiyle
ekonominin lokomotif sektorlerinden biridir.

Kiresel gbrinum itibariyla, 2024 yilinda dinya genelinde motorlu arag Uretimi bir dnceki yila
gore %1 oraninda azalarak 92,5 milyon adet seviyesinde gerceklesmistir. Satislar 95,3 milyon
adet dlzeyine ulasmis, bunun 65,3 milyonunu otomobiller, 27,8 milyonunu ticari araclar
olusturmustur. Cin, ABD ve Japonya ilk Uc siradaki Uretici Ulkeler olurken; Hindistan, Meksika,
GUney Kore ve Almanya 4 milyon adedin Uzerindeki Gretim hacimleriyle 6ne ¢ikmistir. 2024 yili,
ozellikle elektrikli arac satislarindaki hizli artis ve Cinli Greticilerin kiresel pazarlardaki yukselisi
ile dikkat cekmistir.

Turkiye otomotiv sanayi, 2024 yilinda 1,36 milyon adetlik Gretim ile dinya siralamasinda 12.
siraya yUkselmis, glcli bir Gretim ve ihracat performansi sergilemistir. Sektdrin ihracati 37,2
milyar dolar, ithalati ise 30,8 milyar dolar olarak gerceklesmis; dis ticaret fazlasi korunmustur.
Tarkiye’nin otomotiv sanayi ihracatinda ana sanayi Urlnlerinin payl %59,6, yan sanayinin payi
ise %40,4 olmustur.

Sektordeki girisim sayisi 7.049’a ulasarak 2023’e gore %8,2 artmis, istihdam 255.290 kisi ile
imalat sanayi istihdaminin %5,1’ini olusturmustur. Kapasite kullanim orani %76,6 dizeyine
dismus, sektor cirosu 2 trilyon TL'ye ulasmistir. Otomotiv sanayinin katma degeri 400 milyar TL
seviyesinde olup imalat sanayi katma degerinin %7,3’Un0 karsilamaktadir.

Ar-Ge faaliyetleri sektorde belirleyici glic haline gelmistir. 2024 yilinda otomotiv sanayine
yonelik Ar-Ge harcamalari 32,7 milyar TL'ye ulasmis, imalat sanayi Ar-Ge harcamasi toplaminin
%15,5’ini olusturmustur. Sektorde 156 Ar-Ge merkezi ve 36 tasarim merkezi faaliyet
gostermekte olup, bu sayi toplam merkezlerin %12’sine denk gelmektedir.

Bolgesel acidan, Uretim ve tedarik zinciri yogunlugu Marmara Boélgesi’'nde (Bursa, Kocaeli,
Sakarya, istanbul) toplanmistir. Bu bolgede ana sanayi ve yan sanayi firmalarinin kiimelenmesi,
lojistik avantajlar ve nitelikli is glici potansiyeliyle sektorin rekabetgiligini desteklemektedir.

Gelecege yonelik olarak, sektdorin en dnemli dontsim alanlari elektrikli arag¢ teknolojileri,
batarya Uretimi, yazim tabanli sistemler, otonom slrUs teknolojileri ve strdurUlebilir Gretim
olacaktir. TOGG gibi yerli girisimler, TUrkiye’nin bu dontslim strecinde bolgesel bir Gretim ve
teknoloji merkezi haline gelmesi icin dnemli bir ivme saglamaktadir.
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1. SEKTOREL GORUNUM

Otomotiv sanayi Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin istatistiki Siniflamasi (NACE) Rev.
2'ye gore ikili dizeyde “29. Motorlu Kara Tasiti, Treyler (Rémork) ve Yari Treyler (Yari Rémork)
Imalat1” sinifinda orta-yiksek teknolojili Giriin kategorisi icerisinde yer almaktadir. Sektoriin alt
gruplarini olusturan dortli dizeyde NACE kodlari ve tanimlari ise Tablo 1’de verilmektedir.

Tablo 1. Otomotiv Sektdrt NACE Rev. 2 Dortlt Kodlar ve Tanimlari

NACE Kodu Tanim

29.10 Motorlu kara tasitlarinin imalati
Motorlu kara tasitlari karoseri (kaporta) imalati; treyler (romork) ve yari treyler (yari

29.20 i )

rémork) imalat
29.31 Motorlu kara tasitlari icin elektrik ve elektronik donanimlarin imalat
29.32 Motorlu kara tasitlariicin diger parca ve aksesuarlarin imalati

Kaynak: TUIK

1.1. Diinyadaki Durum

Sermaye yogun yapisi ve sagladigl genis istihdam olanaklariyla otomotiv sanayi, Ulkelerin
kalkinmasinda kritik bir sektor olarak dne ¢ikmaktadir. 2020-2024 ddonemine ait kiiresel Gretim

verileri (Sekil 1) incelendiginde, 2024 yilinda Uretimin bir 6nceki yila kiyasla %1 oraninda
gerileyerek toplam 92 milyon 504 bin adet seviyesinde gerceklestigi gorilmektedir.

Sekil 1. Diinya Otomotiv Uretimi (2020-2024, Bin Adet)
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Kaynak: OICA

Klresel otomotiv sanayinde Uretim temel olarak otomobil ve ticari ara¢ olmak Uzere iki ana
kategoriye ayrilmaktadir. Toplam Uretimin bUyuk kismini, otomobil ve kamyonetleri kapsayan
hafif ara¢ grubu olusturmaktadir. Buna karsilik, Gretim hacmi daha sinirli olan minibis, midibs,
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otobls, kamyon ve cekici gibi diger arac tipleri istatistiklerde ticari arag¢ sinifinda
degerlendiriimektedir.

2024 yilinda dinya genelinde otomobil ve ticari arag satislari toplami 95,3 milyon adet olarak
gerceklesmis; bu satislarin 65,3 milyonu otomobillerden, 27,8 milyonu ise ticari aracglardan
olusmustur (Sekil 2).

Sekil 2. Kiiresel Otomobil ve Ticari Arag Satislari (2020-2024, Milyon Adet)

100 92.7 95.3
90 796 83;6 82-8
80
70
60

64,8 65,3
54,7 57,2 >8,6

50
40
30 24,9 26,3 24,2 27,4 27,8
2
1

0

2020 2021 2022 2023 2024

Adet (Milyon)

o o

B Otomobil M Ticari Arag Toplam

Kaynak: OICA

2020-2024 doéneminde kiresel otomobil ve ticari arac Uretiminde Cin, Amerika Birlesik
Devletleri (ABD) ve Japonya ilk Ug¢ sirada yer almistir. Bu lkeleri, 4 milyon adedin Gzerindeki
Gretim hacimleriyle Hindistan, Meksika, Gliney Kore ve Almanya izlemektedir. (Tablo 2).

Tablo 2. Ulkelere Gére Otomobil ve Ticari Arac Uretimleri (2020-2024, Bin Adet)

2020 Ulkeler 2021 Ulkeler 2022 Ulkeler 2023 Ulkeler 2024

1 Cin 25.225 Cin 26.121 Cin 27.021 Cin 30.161 Cin 31.282
2 ABD 8.821 ABD 9.157 ABD 10.053 ABD 10.611 ABD 10.562
3  Japonya 8.068 Japonya 7.837 Japonya 7.836 Japonya 8.997 Japonya 8.235
4 Almanya 3.515 Hindistan 4.399 Hindistan 5.457 Hindistan 5.851 Hindistan 6.015
5 G. Kore 3.507 G. Kore 3.462 G. Kore 3.757 G. Kore 4.243 Meksika 4.203
6 Hindistan 3.382  Almanya 3.096  Almanya 3.480 Almanya 4.109 G. Kore 4.127
7  Meksika 3.177 Meksika 3.194 Meksika 3.509 Meksika 4.002  Almanya 4.069
8 Ispanya 2.268 Brezilya 2.248 Brezilya 2.370 ispanya 2.451 Brezilya 2.550
9  Brezilya 2.014 Ispanya 2.098 ispanya 2.219 Brezilya 2.325 ispanya 2.376
10 Rusya 1.435 Tayland 1.686 Tayland 1.884 Tayland 1.841 Tayland 1.469
11 Tayland 1.427 Rusya 1.567 Endonezya 1.470 Kanada 1.553 Cekya 1.459
12 Kanada 1.377 Fransa 1.352 Fransa 1.383 Fransa 1.505 Tirkiye 1.365
13 Fransa 1.316 Tarkiye 1.276 Turkiye 1.353 Tirkiye 1.468 Fransa 1.357
14 Turkiye 1.298 Endonezya 1.122 Kanada 1.234 Cekya 1.404 Kanada 1.342

Kaynak: OICA

Kiresel Olgekte otomobil ve ticari ara¢ Uretimi 2024 yilinda, 2023’e kiyasla %1,1 oraninda
gerilemistir. Turkiye ise 2020’de yaklasik 1,30 milyon adetlik Gretimle dinya genelinde 14.
sirada yer alirken, 2024 yilinda 1,36 milyon adetlik Gretimle 12. siraya yUkselmistir.
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2024 yili kiresel otomotiv sanayi icin, ozellikle elektrikli araclar ve teknolojik entegrasyon
alanlarinda kokli bir donisimin yasandigl, yiksek rekabetin ve hizla degisen tiketici
tercihlerinin belirleyici oldugu bir donem olmustur. Yil boyunca, dinya genelinde elektrikli arag
satislari rekor seviyelere ulasirken, Cinli Greticiler uygun maliyetli ve yenilikci modelleriyle
kiresel pazarda 6nemli bir pay elde ederek geleneksel orijinal ekipman Ureticilerinin pazar
dinamiklerini zorlamistir. Ayni zamanda, yazihm tanimli araclar ve gelismis siricl destek
sistemleri gibi otonom surus teknolojilerindeki ilerlemeler arag¢ givenligini ve baglant
ozelliklerini artirmistir. Ancak, bazi pazarlarda yuksek faiz oranlari ve elektrikli arag fiyatlarinin
etkisiyle blylmelerin yavaslamasi ve icten yanmali motorlu araglara olan talebin strmesi,
sektordeki gecis strecinin karmasikligini ve fiyat faktorinin tiketiciicin ne denli kritik oldugunu
gozler 6nline sermistir (ACEA,2025); (IEA, 2025); (Deloitte, 2024).

1.2. Turkiye’deki Durum

Turkiye ekonomisinin temel sektorleri arasinda yer alan otomotiv sanayi; ekonomik blylime,
istihdam ve ihracata sagladigl katki acisindan stratejik bir konumdadir. 1960’h yillarda yerli
Uretimle gelismeye baslayan sektor, zamanla kapsamli bir sanayi yapisina dénismuistar.
Turkiye, otomotiv Uretiminde dinyada onde gelen Ulkeler arasindadir ve 6zellikle Avrupa
pazarina yonelik yliksek bir ihracat hacmi gerceklestirmektedir.

Tirkiye’de otomotiv yan sanayi de oldukca gelismis olup tiretim dzellikle Bursa, istanbul, Kocaeli
ve Sakarya gibi sehirlerde yogunlasmaktadir.

Tarkiye’de 2023 yilinda 1.284.046 adet olan otomotiv sanayi toplam pazari, 2024 yilinda
yaklasik %0,12 artarak 1.285.632 adet olarak gergeklesmistir (Sekil 3). Ayni dénemdeki tretim
rakamlari incelendiginde ise (Sekil 4) 2023 yilindaki 1.525.963 adetlik otomotiv Gretiminin %7,5
azalisla 2024 yilinda 1.410.934 adet olarak gerceklestigi gortlmektedir.

Sekil 3. Otomobiller, Ticari Araclar ve Traktorler icin Toplam Pazar (2023-2024, Adet)
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Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylul Ekim Kasim Aralik
m2023 53.578 84.761 109.658 102.276 116.227 116.352 117.647 93.409 100.862 105.181 119.527 164.748
m 2024 82.527 110.760 114.144 79.137 104.962 109.408 97.526 93.976 91.150 100.395 125.102 176.545

Kaynak: OSD
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Sekil 4. Otomobiller, Ticari Araclar ve Traktoérler icin Toplam Uretim (2023-2024, Adet)
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m2023 116.730 117.003 148.771 117.423 142.155 123.210 140.374 76.243 135.722 141.122 143.551 123.659
m2024  112.719 136.765 141.441 101.548 136.976 110.210 120.185 55.575 127.213 125.745 122.489 126.148

Kaynak: OSD

Elektrikli araclar ve surdirdlebilir otomotiv teknolojileri ise sektorin gelecegini sekillendiren
baslica alanlar arasinda yer almaktadir. Turkiye’nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret
A.S. (TOGG) basta olmak Gzere yerli elektrikli arag girisimleri, bu alandaki yatirimlarin artmasina
katki saglamaktadir. Turkiye otomotiv sanayi; glcli Gretim kapasitesi, genis ihracat agl ve
gelisen yerli projeleriyle énemli bir endistri kolu olup dnimuzdeki donemde yeni firsatlarla
daha da buyUmesi beklenmektedir.

Turkiye’de elektrikli arac pazar paylari Sekil 5te verilmektedir. 2024 vyilinda Turkiye’'de
“elektrikli” otomobil satislari 105.315 adede ulasmistir. Bu durum, elektrikli aracglarin toplam
yeni arag tescilleri icinde 2023'te %7,5 olan payini %10,7’ye ¢ikarmistir. Ayni donemde hibrit
araglarin payi da 6nemli 6l¢tide artmis; hibrit modellerin orani %10,8’den %18,8’e yukselmistir.
“Sade elektrikli + hibrit + uzatilmis menzil + plug-in hibrit” araclar dikkate alindiginda, 2024’te
toplam satislarin yaklasik %29,5’i bu alternatif motor teknolojili araclardan olusmustur. Bu
veriler, i¢c talepte ve tlketici tercihlerinde dnemli bir dontstmun- elektrikli/hibrit araclara
gecisin- giderek hizlandigini gbstermektedir.

Sekil 5 Elektrikli Arac Pazar Payi (%)
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Kaynak: ACEA - ODMD
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Turkiye'nin yeni nesil araclara gecislerdeki basarisini 6n plana cikaran hususlardan biri Avrupa
ortalamasinin ¢ok Ustlnde seyreden artis hizidir. Avrupa’da pazar payl 2020°den 2023’e kadar
glcli bir artisla %14,6'ya yukselmis, ancak 2024’te hafif bir gerilemeyle %13,6’ya duserek
olgunlasan bir pazara isaret etmistir. TUrkiye'de ise pazar payl 2020°de neredeyse sifir
seviyesindeyken o6zellikle 2022 sonrasi TOGG'un da pazara sunulmasi ile hizla yikselmis ve
2024’te %10,7’ye ulasarak cok daha hizli blyiyen, gelismekte olan bir pazar goérinimi
sergilemistir.

Ayricailerleyen donemde Tirkiye’'de gerceklestirilecek ilave elektrikli arag yatirimlarinin pazarin
sardlrilebilirligini destekleyecegi ongorilmektedir. Cinli arag Ureticisi BYD, Turkiye'de yaklasik
1 milyar dolarlik yatirim ile Manisa’da yillik 150.000 ara¢ kapasiteli elektrikli ve plug-in hibrit
arag Uretim tesisi kurmayi planladigini agiklamistir.

1.3. Uretim Egilimleri ve Uretilen Baslica Uriinler

Otomotiv sanayinde dogrudan arac¢ Uretimi yapan kuruluslar ‘otomotiv ana sanayi’ olarak
tanimlanmaktadir. ‘Otomotiv yan sanayi’ ise hem tasit araclari Gretimi yapan firmalara hem de
kullanimda bulunan araglarin yenileme ve bakim ihtiyaclarina yonelik; ana sanayinin belirledigi
teknik dokiimanlara uygun aksam, sistem veya ayri teknik Unite Greten sanayi kolunu ifade
etmektedir. Otomotiv sanayi bu iki alt sektériin tamamini kapsamaktadir.

Otomotiv ana sanayi kapsaminda degerlendirilen temel Grin gruplari; binek otomobil, otobs,
midibUs, minibis, kamyon ve kamyonettir. Otomotiv yan sanayinde ise baslica Gretim kalemleri;
komple motorlar ve motor parcalari, i¢c ve dis lastikler, aktarma organlari, fren sistemleri ve
bilesenleri, hidrolik ve pndmatik ekipmanlar, sspansiyon parcalari, emniyet aksamlari, kauguk
ve plastik parcalar, sasi aksam ve elemanlari, dévme ve dokim parcalar, elektrik donanimlari ve
aydinlatma sistemleri, akimlatorler, oto camlari ve bujilerden olusmaktadir.

1.4. Alt Sektérler ve Etkilesim Halinde Olunan Diger Sektorler

Otomotiv sanayinin énemi, yalnizca kendi Uretiminden sagladigi katma degerden degil, ayni
zamanda bircok sektorle kurdugu ileri ve geri baglantilardan kaynaklanmaktadir. Otomotiv
sektorl; demir-celik, petrokimya, plastik ve lastik gibi temel sanayi alanlarinda dnemli bir
musteri konumundadir ve bu sektorlerdeki teknolojik gelisimin de baslica itici glicidar. Diger
yandan, turizm, altyapl, insaat, ulastirma ve tarim gibi sektorlerin ihtiya¢ duydugu motorlu
araclar otomotiv sanayi tarafindan karsilanmaktadir. Ayrica sektér; hammadde ve yan sanayi
Ureticilerinin yani sira pazarlama, bayilik, servis, akaryakit, finans ve sigorta gibi alanlarda da
genis bir is hacmi ve istihdam yaratmaktadir (Karagéz, 2021).

1.5. Bolgesel Yapilanma ve Kiimelenme

Turkiye otomotiv sektodrd firmalari Glke geneline yayilmis olsa da, asil yogunlasma Marmara
Bolgesi'ndedir. Ozellikle istanbul, Bursa ve Kocaeli gibi iller giiclii sanayi altyapilari, Avrupa ve ic
pazarlara yakinhgl ile sunduklar stratejik-lojistik avantajlar sayesinde sektorin merkezini
olusturur.
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Bdlgenin bu belirleyici konumu, tarihi birikimle de iliskilidir; Tlrkiye'deki ilk otomotiv yatirimlari
burada baslamis ve sektdrin temelini atmistir. Marmara Bolgesi, ayni zamanda sektorin
ihtiyact olan yuUksek nitelikli is glici potansiyeline sahiptir. Ana sanayi firmalarinin burada
kimelenmesi, yakinlik avantaji sayesinde yan sanayi ve tedarik zincirinin etkin ve verimli bir
sekilde yonetilmesini saglamaktadir.
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2. SEKTOREL VERILER
2.1. Is Yeri Sayisi ve istihdam

Turkiye istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yayimlanan Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri (YSHI)
alt kategorisinde yer alan istatistiksel tablolardaki 29 NACE kodlu verilere gére 2024 yil sonu
itibariyla otomotivimalat sanayinde faaliyet gdsteren girisim sayisi 2023 yilina gére %8,2 artarak
7.049’a ulasmis olup bu isletmelerde toplamda 255.290 kisi istihdam edilmektedir.

Otomotiv sanayi, tedarik zinciri boyunca hem dogrudan hem de dolayli olarak genis istihdam
olanaklari yaratan kritik bir sektordir. Kiresel rekabetciligin strdurtlmesi icin bu sanayide
Uretim ve ydnetim alanlarinda yetenekli insan glicl kilit neme sahiptir.

2.2. Kapasite Kullanimi

1990'l yillarin baslarinda otomobil talebindeki yillik %25 dizeyindeki istikrarli artis, ana ve yan
sanayide yogun yatinnm dalgasini tetiklemistir. Bu dénemde kapasite artisinin yani sira, rekabet
glclnU yukseltmek amaciyla teknoloji yenileme, yeni model yatirimlari ve arastirma-gelistirme
(Ar-Ge) faaliyetleri biyik hiz kazanmistir.

Yapilan bu yatirmlarin sonucunda, motorlu tasit yillik Gretim kapasitesi 2022 yili itibariyla 2
milyon adedin Gzerine ¢ikmistir. Otomotiv sanayi, 2014-2024 yillari arasindaki son 10 yillik
strecte, yillik Gretim kapasitesini yaklasik 1,16 kat artirarak (1.736.088'den 2.012.102'ye)
onemli bir bluyume kaydetmistir (OSD). Bu hacme ulasiimasiyla birlikte kapasite kullanim
oranlarinin 6nemi artmistir. Sektérin kapasite kullanim orani, 2020'de %71,4 iken, 2024 vili
itibariyla %76,6 dizeyindedir (Sekil 6). Ayrica, otomotiv sanayi, 2024 yilinin baydk bir
boliminde (Agustos ayi haric) imalat sanayinin genel kapasite kullanim oraniyla paralel bir seyir
izlemistir (Sekil 7).

Sekil 6. Otomotiv Sektdri Kapasite Kullanim Orani (2020-2024, %)
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Sekil 7. Otomotiv Sektord Kapasite Kullanim Orani Aylik Degisimi (2024, %)
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Kaynak: TCMB
2.3. Maliyet Bilesenleri

Otomotiv sanayi yatirimlari, yiksek sermaye yogunlugu nedeniyle finansman kosullarina karsi
oldukca hassastir. Operasyonel giderler icinde is glcl, enerji, ara mallar ve hammaddeler en
onemli maliyet kalemlerini olusturmaktadir. Sektor, genis tedarik agi nedeniyle hem hammadde
temininde hem de nihai UrUnlerin dagitiminda ylksek lojistik maliyetleriyle dikkat cekmektedir.

2.4. Ciro

YSHi'ye gére otomotiv sektdriiniin 2020-2024 yillari arasindaki ciro degerleri Sekil 8'de yer
almaktadir. Buna gére, sektoriin cirosu 2024 yilinda 2,0 trilyon TL seviyesine ulasmis olup son 5
yillik donemde dizenli artis gostermistir.

Sekil 8. Otomotiv Sektord Cirosu (2020-2024, Milyar TL)
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2.5. Uretim Endeksi

TUIK veri tabanindan alinan 2024 yili otomotiv sanayi tiretim endeksi aylik degerleri 81,5 ile 142
arasinda dagilim gostermistir (Sekil 9).

Sekil 9. Otomotiv Sektérii Sanayi Uretim Endeksi (2024, 2021=100)
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Kaynak: TUIK
2.6. Uretim Degeri

YSHi'ye gére otomotiv sektdriiniin 2020-2024 (retim degerleri Sekil 10’da yer almaktadir.
2020’de 258 milyar TL olan deger 2022’de 1,9 trilyon TL'ye ¢ikmistir.

Sekil 10. Otomotiv Sektorii Uretim Degeri (2020-2024, Milyar TL)
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2.7. Katma Deger

YSHi'yve goére otomotiv sektdriiniin 2020-2024 doénemi Uretim degerleri Sekil 11’de
verilmektedir. 2024 yili otomotiv sanayi katma degeri 400,0 milyar TL olarak gerceklesmis ve
otomotiv sanayinin imalat sanayi icindeki payl %7,28 olmustur.

Sekil 11. Otomotiv Sektdri Katma Degeri (2020-2024, Milyar TL)
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Kaynak: TUIK
2.8. Dig Ticaret

Otomotiv sanayinde yer alan bircok Urlin dis ticarete konu olmaktadir. Tirkiye'nin yillara gore
otomotiv ihracat ve ithalat verilerinin yer aldigi Sekil 12’den gorildUgu Gzere, 2024 yilinda otomotiv
sanayi dis ticaretinde, toplam 30,8 milyar dolar ithalata karsiik 37,2 milyar dolar ihracat
gerceklesmistir.

Sekil 12. Otomotiv Sektor Dig Ticareti (2023-2024, Milyar Dolar)
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Otomotiv sektort 2024 yili ihracatinin ana ve yan sanayi Urlnlerine gére dagilimi Tablo 3’te
verilmektedir. ihracattan %59,6 pay alan ana sanayi trinlerine karsilik yan sanayi drinlerinin
payl %40,4’tir. Otomotiv sektorl ihracatindan en fazla pay alan Urin ise %30,7 payla
otomobildir.

Tablo 3. Otomotiv Sektérii Ana ve Yan Sanayi ihracat Dagilimi (2024, %)

Pay
Toplam Ana Sanayi 59,62
OtobUs 5,24
Midibus - Minibus 1,25
Otomobil 30,71
Kamyon - Kamyonet 17,38
Romork - Yart Romork 1,82
Cekici 1,78
Tarim TraktorU 1,43
Toplam Yan Sanayi 40,38
ic ve Dis Lastik 4,61
Emniyet Cami 0,76
Motor 1,04
AkUmulator 1,56
Diger Aksam ve Parcalar 32,40
Toplam 100,00

Kaynak: OSD
2.9. Ar-Ge ve Tasarim Faaliyetleri

Otomotiv sanayi Ozelinde gerceklestirilen Ar-Ge harcamalari, 2015 yilinda 1,7 milyar TL iken
2024 yilinda 32,7 milyar TL'ye ulasmistir. 2024 yilinda imalat sanayi 6zelinde gerceklestirilen Ar-
Ge harcamalarmin 210,5 milyar TL oldugu goz oniine alindiginda, otomotiv sektérinin imalat
sanayi Ar-Ge harcamalari icerisindeki payinin %15,5’e karsilik geldigi gériilmektedir (TUIK,
Arastirma Gelistirme Faaliyetleri Arastirmasi).

5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun
kapsaminda 2024 vyili sonu itibariyla otomotiv sektoriinde faaliyet gosteren Ar-Ge merkezi
belgeli 156 ve tasarim merkezi belgeli 36 isletme bulunmaktadir. Toplam Ar-Ge merkezi belgeli
firma sayisinin %12’sini sektérdeki firmalar olusturmaktadir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi,
Ar-Ge Tesvikleri Genel MUdUrlagu).
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3. SONUC VE DEGERLENDIRME

Otomotiv sanayi, gerek lretim hacmi, gerek ihracat performansi, gerekse istihdama sagladigi
katki bakimindan Tirkiye ekonomisinin en stratejik sektorlerinden biri konumundadir. 2024
yilinda sektor ihracat ve Ar-Ge yatirimlari bakimindan glcli bir gelisme gostermistir.

Kiresel Gretimde bir dnceki yila gbre 2024 yilinda %1,1 oraninda bir azalma gorilmesine karsin,
Tlrkiye otomotiv sanayi Uretim hacmini buyuk 6lglide koruyarak dinya siralamasinda 2020
yilina gére 2024 yilinda 14. siradan 12. siraya ylkselmistir. Bu durum, sektorin rekabet glc,
esnek Uretim yapisi ve ylksek ihracat kapasitesinin bir gostergesidir. Tarkiye'nin yillik 1,36
milyon adetlik Gretim hacmi ve 37,2 milyar dolarlk ihracati, otomotiv sanayinin tlke ekonomisi
acisindan stratejik Gnemini bir kez daha ortaya koymaktadir.

Sektorin 2024 yilinda girisim sayisinda %8,2’lik, istihdamda %3,8’lik ylkselis kaydetmesi, Gretim
zincirinde genisleyen bir ekosistemin olustugunu gostermektedir. Kapasite kullanim oraninin
%76,6 seviyesine ulasmasi da dretim altyapisinin etkin bicimde degerlendirildigine isaret
etmektedir. Bununla birlikte, 2024 yili Gretim rakamlarinda gorilen %7,5lik azalma, kiresel
talepteki yavaslama, yiksek faiz ortami ve girdi maliyetlerindeki artis gibi makroekonomik
faktorlerin sektore olan etkisini yansitmaktadir.

Otomotiv sektorinin katma degeri 400 milyar TL seviyesine ulasarak imalat sanayi toplam
katma degerinin %7,3'inU olusturmustur. Bu oran, sektorin yalnizca Gretim hacmiyle degil,
ayni zamanda yuiksek teknolojili Gretim yapisiyla da ekonomik blylimeye dogrudan katki
sagladigini ortaya koymaktadir. Ar-Ge harcamalarinin imalat sanayi toplami igindeki %15,5’lik
payl ve 156 Ar-Ge merkeziyle 36 tasarim merkezinin faaliyet gostermesi, sektorde yenilikgilik
kapasitesinin slrekli gliclendigini gdstermektedir.

Elektrikli ve baglantil araglar alaninda yasanan kiresel donistm, Turkiye otomotiv sanayi icin
hem firsatlar hem de riskler barindirmaktadir. TOGG basta olmak {zere yerli elektrikli arag
girisimleri, sektordeki teknolojik dondsimi desteklemekte ve vyerli tedarik zincirinin
gelismesine ivme kazandirmaktadir. Bu alanda gerceklestirilecek yeni yatirimlarin ve Ar-Ge
calismalarinin, Turkiye'nin Avrupa’daki rekabet glicini artirmasi beklenmektedir.

Bolgesel acidan Marmara Bolgesi sektdrdeki ana Uretim merkezi olmayi strdurtrken, yan
sanayinin giclenmesi ve kiimelenme yapilarinin gelismesi, sirddrdlebilir blylimenin temelini
olusturmaktadir. Ancak, yliksek enerji maliyetleri, finansmana erisimdeki zorluklar ve nitelikli is
glcl ihtiyacl gibi yapisal sorunlar sektoriin rekabetciligini sinirlayan faktorler olmaya devam
etmektedir.

Sonug olarak, Turkiye otomotiv sanayi, glcll Uretim altyapisi, artan Ar-Ge kapasitesi, ihracat
odakli yapisi ve dénlisiime acik dinamik ekosistemiyle kiiresel pazarda 6nemli bir konumdadir.
Onimuizdeki dénemde sektoriin; elektrikli arac teknolojilerine, batarya Uretimine, yazilim
tabanli sistemlere, otonom slrls teknolojilerine ve surdurulebilir Gretim uygulamalarina
odaklanmasi Turkiye'nin hem bolgesel hem de kiiresel rekabet glicinl artiracak temel stratejik
adimlar olacaktr.
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